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mationen zum Unternehm

Firmenname: n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Website: https://www.nestbau-ag.de

Branche: L - Immobilienwirtschaft

Firmensitz: Tlbingen, Deutschland

Anzahl der Mitarbeiter:innenn (2023): 7 Personen

Vollzeitdquivalente (31.12.2023): 3,97

Saison- und Zeitarbeitende: O Personen

Umsatz 2023: 520.997,38 €

Jahresuiberschuss 2023: 68.050,28 €
Produkt / Dienstleistung Anteil am Umsatz (in %)
Vermietung 97
Projektsteuerung 3

Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen:

Zugehorige Organisation Sitz (Land) Gehaltener Anteil (in %)

n.e.s.t Immobilienvermittlung | Deutschland 100
und -service GmbH

n.e.s.t. Deutschland 100
Beteiligungsgesellschaft mbH

Berichtszeitraum: 01.01.2022 bis 31.12.2023
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rasentation des Unternehmens

£8:

Kurzp

Die n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG, kurz nestbau AG, ist eine Blrger-
Aktiengesellschaft mit Sitz in TUbingen. Gegriindet im Jahr 2010, bieten wir unseren
Anlegerinnen und Anlegern eine soziale, ethische und transparente Geldanlage mit der
Besonderheit, dass niemand, egal wie viele Anteile sie oder er hat, mehr als 5% der
Stimmrechte auf Hauptversammlungen austiben darf. Mit dem angelegten Geld entsteht
bezahlbarer Mietwohnraum nach hohen 6kologischen Standards. Eine Beteiligung ist ab
einem Nennwert von 1.000 Euro moglich.

Dariiber hinaus unterstiitzen wir andere gemeinwohl-orientierte Bauvorhaben durch
Beratung und Projektierung. Wir sehen unsere Rolle nicht nur als Projektentwickler und
Vermieter, sondern als Bindeglied zwischen den verschiedenen am Wohnungswesen
beteiligten Gruppierungen. Unser Ziel ist es, das Wohnungswesen gesellschaftspolitisch aktiv
mitzugestalten. Ein wichtiges Anliegen ist dabei die Sicherung des sozialen Friedens, indem
wir insbesondere den so genannten ,mittleren Einkommensbeziehern“, aber auch Menschen
mit Handicap einen Platz schaffen. Niemand soll gegen seinen Wunsch in ein anderes
Quartier oder in ein Heim umziehen missen. Wir mochten lebenswerte Stadte fiir alle - und
wir tun etwas daftir!

Das nestbau-Haus (S75) im Schleifmihleweg 75 in Tlbingen

Das erste Gebiude der nestbau AG wurde 2013-2014 errichtet und entspricht dem
Energieeffizient-Standard KfW 55. Der Begriff KfW 55 steht fiir einen bestimmten Wert,
bzw. Standard der Energieeffizienz bei Gebauden. Er beschreibt ein Gebaude, das nur 55 % so
viel Energie benétigt wie ein vergleichbarer Neubau, der den maximal zulassigen Wert nach
der Energieeinsparverordnung (EnEV) erreicht. Um die KfW 55 Anforderungen zu erfiillen,
missen also 45 % weniger Energie verbraucht werden, als beim Effizienzhaus 100.
Mittlerweile ist KFW55 in Tlibingen Standard geworden.

Mehr als 90 m? Solarthermie-Kollektoren auf dem Dach und 15.000 | Speicherkapazitit im
Keller bringen auf das Jahr gesehen rund 60 % der gesamten Energie, die fiir Heizung und
Warmwasser in diesem Haus bendtigt wird. Das gesamte Geb3ude mit seinen 1.226 m*
vermietbarer Fliche wurde barrierefrei gebaut. Die Wohnungen im ersten Obergeschoss
sowie eine der Gastewohnungen im EG wurden Uber den barrierefreien Standard hinaus nach
den Vorgaben der DIN 18040-2 rollstuhlgeeignet erstellt. Das ganze erste Obergeschoss, also
rund 28 % der gesamten Wohnflache (338 m?), wurde schon im Projektstadium fiir zehn Jahre
fest an die LWV Eingliederungshilfe GmbH, jetzt Habila GmbH, vermietet. Diese betreibt dort
zwei Wohngruppen fiir jiingere Menschen mit Handicap. Der Mietvertrag wurde inzwischen
um weitere 5 Jahre verlangert. Im zweiten Obergeschoss und im Dachgeschoss befinden sich
auf 550 m?> Wohnungen fiir Familien und Studierende mit Kindern. Von dieser Wohnfliche
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sind 169 m? sozial gebunden, die restlichen 381 m? werden unter Mietspiegel vermietet. Im
Erdgeschoss befinden sich auf Blroraume, sowie mehrere Gastewohnungen. Der Anteil der
gewerblichen Raume liegt bei ca. 17 % und wird zu etwas mehr als der Halfte von der nestbau
AG selbst genutzt.

Neue Nachbarn Tubingen (NN)

Fur den Hausbau der Neuen Nachbarn in Tlbingen hatte die nestbau AG die Projektleitung
inne und stellt fiir die Neue Nachbarn GmbH & Co. KG den Komplementar. Das Haus selbst
ist ein durch eine Biirger-Wohnbau-Gesellschaft finanziertes und mit 6ffentlichen Geldern
gefordertes Wohngebaude, in dem zunachst bis 2028 zu etwa 75 % gefliichtete Familien
leben (ca. 35 Personen) und das auch nach Ablauf der zehnjahrigen Bindungsfrist bezahlbar
bleiben wird - ob fir Gefllichtete oder fir ,Alteingesessene” mit geringem Einkommen, fiir
Studierende, iltere Mitblirger:innen, Alleinerziehende oder Familien. Dieses Bauprojekt
wurde 2018 auf einem von der Stadt Tibingen zur Verfiligung gestellten Erbbau-Grundstiick
fertiggestellt und nach Energiestandard KfW 55 errichtet.

Die Wohngemeinschaft Alter Gliterbahnhof (E47)

Im Friihjahr 2019 wurde die erste ambulant betreute Pflege-Wohngemeinschaft der nestbau
AG im Tibinger Neubaugebiet ,Alter Guterbahnhof* fertiggestellt. In der von den
Angehérigen selbst verwalteten WG leben auf 269 m? acht Menschen mit demenziellen
Erkrankungen. Die Wohnung ist nach DIN 18040-2 barrierefrei und besteht aus acht
Einzelzimmern, einem groBen Wohn- und Essbereich mit der Kiiche als Treffpunkt,
Sanitdrraumen, einem Hauswirtschaftsraum sowie verschiedenen Sitzecken. Die Pflege-
Wohngemeinschaft im Glterbahnhof erhielt einen Zuschuss aus dem ,Innovationsprogramm
Pflege 2016"“ des Landes Baden-Wirttemberg. In der Eigentiimergemeinschaft der
EisenbahnstraBe 47 konnten wir eine ganze Etage fiir die Wohngemeinschaft erwerben. Das
Haus wurde nach dem Energiestandard KfW 55 gebaut und mit einer Photovoltaik-Anlage
ausgestattet.

Zuhause in Hirschau (H17)

Ende 2019 wurde die von der nestbau AG gebaute, ambulant betreute Wohngemeinschaft
fur altere Menschen in Tlbingen-Hirschau fertiggestellt. Mit dem Wohlfahrtswerk fiir Baden-
Wirttemberg (WfW) konnten wir einen sehr guten Partner als Mieter und Betreiber der
Wohngemeinschaft gewinnen. Das WfW hat unsere Wohnung angemietet und versorgt die
Bewohner:innen. Auf rund 344 m?” gibt es elf ambulant betreute Plitze. Jedes Zimmer ist mit
einem eigenen Bad ausgestattet. Im ersten und zweiten Stockwerk des Gebaudes befinden
sich insgesamt sieben barrierefreie Wohnungen nach DIN 18040-2, in denen gefllichtete
Familien wohnen. Die Bauarbeiten wurden im Dezember 2019 abgeschlossen, ab Januar
2020 wurden die Wohnungen bezogen. Die nestbau AG ist Eigentlimerin des Wohnraums fiir
die ambulant betreute Wohngemeinschaft, die anderen Wohnungen befinden sich im Besitz
von gemeinwohlorientierten privaten Investoren, die die Wohnungen auch nach der
Mietbindung von 10 Jahren unterhalb des Mietspiegels vermieten werden. Das Gebaude
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verfligt Gber eine solarthermische und eine Photovoltaik-Anlage und wurde ebenfalls nach
dem Energie-Standard KfW 55 erstellt. Dieses Haus diente der nestbau AG als Referenz fiir
die Analyse der Umweltauswirkung von Bautéatigkeiten und als Grundlage einer
Machbarkeitsstudie zum Thema Holzbau.

Kirchheim/Teck (RH8)

Im Steingau-Areal ist im September 2021 das bisher grof3te nestbau-Haus fertig geworden.
Auf 2.094 m? vermietbarer Fliche sind 6 Mietwohnungen (darunter drei mit Sozialbindung), 4
Gaste-Apartments, ein groRer Co-Working- und ein Co-Living-Bereich mit 10 Zimmern
entstanden. In der fast 500 m? groRen Dachgeschoss-Wohnung findet eine ambulant
betreute Pflege-Wohngemeinschaft mit 12 Bewohner:innen Platz. Die Pflege-WG wird vom
Verein Wohnvielfalt aus Stuttgart zusammen mit den Malteser Hilfsdiensten gGmbH
betrieben und stellt rund um die Uhr Pflege und Alltagsbegleitung vor Ort. Das Gebaude
wurde nach dem Energiestandard KfW 55 gebaut, ist komplett nach DIN 18040-2 barrierefrei
und wird mit Nahwarme geheizt. Darlber hinaus hat die nestbau AG der Teckwerke
Birgerenergie eG die gesamte (Flach-)Dachflache zur Installation von Photovoltaik-Anlagen
zur Verfligung gestellt. Die daraus gewonnene Energie kénnen die Bewohner:innen des
Hauses als Mieterstrom nutzen.

Pfrondorfer Neschtle (BO9) (Fertigstellung Dezember 2024)

Im Januar 2021 haben wir ein gut 1.300 m? groRes Grundsttick in Tlibingen Pfrondorf in
Erbpacht erworben. Das Pfrondorfer "Neschtle" ist als Modellprojekt zum ,neuen
Altenwohnen" geplant. Dazu hatten wir mit der Architektur-Fakultit am Karlsruher Institut
fiir Technologie eine Forschungskooperation. Dabei ging es um die Frage, unter welchen
Bedingungen und mit welchen Bediirfnissen dltere Menschen aus ihrem eigenen, oft zu
groBem Wohnraum in eine gemeinschaftlich orientierte Wohnform umziehen wirden.

Unser Modellprojekt gibt dlteren Menschen die Mdoglichkeit, in privaten Appartements
selbstbestimmt und trotzdem gemeinschaftlich zu leben. Gleichzeitig werden die zu grof3
gewordenen Eigenheime der dlteren Menschen in einen angespannten Wohnungsmarkt
zurlickgegeben, wo sie dringend bendtigt werden. Das Projekt stiftet somit einen sozialen
Nutzen sowohl fir die zuklinftigen Bewohnerinnen und Bewohner des Pfrondorfer
"Neschtles", wie auch fir die zukiinftigen Mieter:innen der freiwerdenden Hauser oder
Wohnungen. Das Projekt leistet so einen wichtigen Beitrag dazu, den Wohnflachenverbrauch
pro Kopf zu senken, da die Appartements als Individualflache eher klein sind und das Haus
darum herum auf die gemeinschaftliche Nutzung von Flachen hin geplant ist. Angeregt durch
die Untersuchung ,Wie sind die Umweltauswirkungen unserer Bautatigkeiten?“ haben wir
beschlossen, dass wir mit dem Projekt ,Pfrondorfer Neschtle" unser erstes Holzhaus
realisieren wollen.
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Das Unternehimen und Geme

Die nestbau AG ist seit 2018 Mitglied der Gemeinwohl-Okonomie. Gemeinsam sind wir der
Meinung, dass man sich als Teil des Wirtschaftssystems nicht aus der gesellschaftspolitischen
und sozialen Verantwortung ziehen kann. Daher ist unser Motto auch ,Eine Stadt fur alle®,
denn jede und jeder - Alt und Jung, Geringverdienende oder ,mittlere Einkommensbezieher®,
Gefliichtete oder Menschen mit Handicap, sollen einen Platz in der Stadt haben. Die
Abkirzung n.e.s.t. steht fur nachhaltig, ethisch, sicher, transparent. Wie wir diese Begriffe
verstehen wollen wir nachfolgend kurz erlautern. Dabei wird der enge Bezug zwischen den
Werten der nestbau AG und der Gemeinwohl-Okonomie deutlich.

Nachhaltig

Okologische Nachhaltigkeit: Wir errichten Gebaude, die in ihrem gesamten Lebenszyklus
wenig Ressourcen verbrauchen. In der Planung geht es zunachst darum einen moéglichst
geringen (Heiz-) Energie-Verbrauch zu erméglichen. Zudem soll die notwendige Energie
Uberwiegend aus emissionsfreien und regenerativen Quellen stammen. Nachdem unsere
ersten Gebaude in der klassischen Beton- bzw. Ziegel-Massivbauweise entstanden sind,
setzen wir bei der Auswahl der Baustoffe inzwischen moéglichst auf organisches Material,
bevorzugt Holz aus regionalen Waldern. Seit einigen Monaten legen wir zudem den Fokus auf
die einfache Wiederverwendbarkeit der Baustoffe mit dem Ziel, die Materialien so lange wie
moglich im Gebaudebestand zu halten. Dariiber hinaus beschaftigen wir uns mit der
Aktivierung von nicht genutztem Wohnraum im Bestand, um Flachenversiegelung und den
Ressourcenverbrauch durch Neubau so gering wie moglich zu halten.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit: Mit den Mietertragen halten wir langfristig unsere Gebaude
instand, betreiben den fiir die Verwaltung sowie fiir ein sinnvolles Wachstum der Gesellschaft
notwendigen Apparat und streben in Zukunft eine mafvolle Rendite von ca. 2 % an.

Soziale Nachhaltigkeit: Wir vermieten keine Wohnung iber dem jeweiligen ortlichen
Mietspiegel. Meist liegen unsere Mieten rund 10 % unter dem o6rtlichen Mietspiegel - bei
Wohnungen in Sozialbindung liegen wir mindestens 33% darunter. AuBerdem kdénnen unsere
Mieter:innen schon mit einem Betrag von gut 1.000 € Teilhaber:in bei nestbau AG werden
und damit auch formal mitentscheiden.
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Ethisch

Wir verstehen unter der Schaffung von bezahlbarem Wohnraum fiir méglichst viele
Menschen ein ethisches Projekt, welches wir mit dem Geld unserer Investorinnen und
Investoren verwirklichen. In der nestbau AG sehen wir das Gemeinwohl als mindestens
genauso wichtig an, wie den privaten Nutzen einzelner. So sind fiir die meisten unserer
Aktiondrinnen und Aktionare die Renditeerwartungen von untergeordneter Bedeutung.
Stattdessen steht die gesellschaftliche Wirkung des Investments im Vordergrund.

Sicher

Eine Anlage in Immobilienaktien ist risikodrmer als die Investition in Aktien von
produzierenden oder forschenden Unternehmen. Ein Totalverlust der eingesetzten Mittel ist
praktisch ausgeschlossen. Dazu kommt, dass keine:r unserer Aktionar:innen mehr als 5 % der
Stimmrechte ausiiben darf. Hierdurch wird eine Dominanz durch mégliche
GroBinvestor:innen verhindert.

Transparent

Die nestbau AG geht mit ihrer Transparenz (iber die notwendigen Erfordernisse des
Aktienrechts hinaus. Alle Jahresabschliisse stehen auf unserer Webseite zum Download
bereit. Seit 2019 erstellen wir alle zwei Jahre eine Gemeinwohl-Bilanz, in der das
Firmengeschehen detailliert beschrieben und analysiert wird.
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Zertifikat giiltig bis
30.04.2026

n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG

Schleifmiihleweg 75, DE 72070 Tubingen

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirde in der
Zulieferkette:

30 %
B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:

70 %
C1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz:

30 %

D1 Ethische Kund*innen
beziehungen:

70 %

E1 Sinn und
gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und
Dienstleistungen:

90 %

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette:

40 %
B2 Soziale Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:

60 %

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage:

50 %
D2 Kooperation und

Solidaritat mit
Mitunternehmen:

50 %

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen:

70 %

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:

40 %

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung:

70 %

C3 Forderung des
okologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden:

30 %

D3 Okologische
Auswirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungen:

60 %

E3 Reduktion ckologischer
Auswirkungen:

60 %

Mit diesem Audit Zertifikat bestatigt der International Federation for the Economy for the Common

Good e.V. das Ergebnis des ECOnGOOD Audits basierend auf der Version: M5.0 Vollbilanz

Dieses Audit wurde durchgefiihrt von Jérn Wiedemann .
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ZertifikatsID
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TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette:

30 %
B4 Eigentum und
Mitentscheidung:

80 %
C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz:

60 %

D4 Kund*innen Mitwirkung
und Produkttransparenz:

60 %
E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung:

70 %

BILANZSUMME:

540

Nahere Informationen
zur Matrix und dem
Auditsystem finden Sie
auf www.ecogood.org
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S

Lieferant:innen

Im Berichtszeitraum 2022 und 2023 hatte die nestbau AG insgesamt (fir beide Jahre) ein
Brutto-Einkaufsvolumen von ca. 2,8 Mio. € Ein Grof3teil davon resultiert aus dem Bau von
Immobilien. Der Rest besteht zum gréfSten Teil aus Produkten und Dienstleistungen im
Wissens-, Kommunikations- und Informationssektor, sowie aus den Nebenkosten (Wasser,
Wairme, Strom, Mill, Grundsteuer, Hausmeisterservice etc.) unserer vermieteten Gebiude.

Insbesondere die Dienstleistungen im Wissens-, Kommunikations- und Informationssektor
sind weder flr unwirdige Arbeitsbedingungen noch fir schlechte Bezahlung bekannt. Auch
deren 6kologischen Auswirkungen schatzen wir im Vergleich zur Baubranche als gering ein.
Bei der Optimierung unserer Lieferkette hinsichtlich der GWO-Werte fokussieren wir uns
daher auf den Bau und den Betrieb unserer Gebaude, da wir hier sowohl 6kologisch als auch
sozial einen groBen Hebel sehen.

Unser Einfluss auf die Auswahl von Lieferanten und Lieferantinnen und die zum Bauen
verwendeten Materialien ist sehr stark abhangig vom Charakter des jeweiligen Projekts und
der Rolle, die die nestbau AG im Projekt innehat. Die Rolle, die wir bei Bauprojekten
einnehmen ist entweder:

1. Wir sind Bauherrin und lassen Immobilien komplett in eigener Regie erstellen. (Typ 1,
groRer Einfluss)

2. Wir bilden mit anderen Akteuren eine Baugemeinschaft, um ein gemeinsames Projekt
zu realisieren. Hier Gibernimmt die Baugemeinschaft die Rolle des Bauherrn. (Typ 2,
geringer bis mittlerer Einfluss)

3. Wir beteiligen uns am Bau eines grofReren Projektes, bei dem wir dann einer von
mehreren Akteuren sind. (Typ 3, geringer / kein Einfluss)
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wiirde in der Zulieferkette

Al.l Arbeitsbedingungen und gesellschaftliche Auswirkungen in
der Zulieferkette

¢ Welche Produkte/ Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien
werden Lieferant:innen ausgewahlt?

¢ Wie werden soziale Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

e  Wie wird gepriift, ob VerstoRRe gegen die Menschenwiirde bei den Lieferant:innen
vorliegen?

e Wie wird auf Lieferant:innen eingewirkt, um die Menschenwiirde gegenliber ihren
BerlGihrungsgruppen starker zu leben?

e Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Das Einkaufsvolumen der nestbau AG betrug 2022 1,58 Mio. € und 2023 1,21 Mio. € Der mit
Abstand grof3te Teil der beschafften Produkte und Dienstleistungen entfiel auf den Bau von
Gebiuden (ca. 66%). Weitere 8% (2022) bzw. 11% (2023) fielen auf die Nebenkosten der
vermieteten Gebaude. Der Anteil von Strom und Warme betragt nur 20,3% (2022) bzw.
24,8.% (2023) der Nebenkosten, fir beide Jahre zusammen liegt dieser bei ca. 58.000€. Dies
entspricht ca. 0,60€ pro m>.

Das restliche Einkaufsvolumen entfallt weitgehend auf immaterielle Beschaffungen wie
Werbung, Recht und Beratung, sowie Beitrage und Gebihren. Hinzu kommen IT- und
Telekommunikationsausgaben, welche sowohl materiell als auch immateriell sind. Ein geringer
Anteil entfallt auf weitere materielle Beschaffungen wie z.B. Blromaterial, die im taglichen
Betrieb eines Unternehmens anfallen.!

Bei dem Bauvorhaben Pfrondorfer "Neschtle" fand im Vorfeld eine vorsichtige Evaluation
ethischer Risiken in der Zulieferkette statt. Da Risiken vor allem auf den vorgelagerten Stufen
der Lieferkette auftreten kénnen, ist dies bei einem Gebaude nicht einfach. Mit dem Umstieg
auf Holzbau haben wir hier einen gro3en Schritt in Richtung transparenter Lieferkette

1 Das berichtete Einkaufsvolumen ist brutto inklusive des vollen Mehrwertsteuersatzes. Die
Aufschliisselung nach Branchen ist zur Verringerung des Erhebungsaufwands jedoch aus der
Kostenibersicht tbernommen. Diese wiederrum enthalt fiir die nestbau AG kostenwirksame
Bruttobetrage, d.h. Nettobetrag + nicht abzugsfahige Vorsteuer. Betrachtet man nicht die
Kostenwirksamkeit, sondern den Bruttoabfluss an Lieferantinnen gehért ein Teil (in Hohe der
abzugsfahigen Vorsteuer) der berichteten Reststumme unter "librige Lieferanten" zu den Kategorien
Nebenkosten, Offentlichkeitsarbeit, Recht/Beratung/Jahresabschluss, sowie
Information/Kommunikation.
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gemacht und kénnen bei den maRgeblichen Gewerken ethische Risiken in der Zulieferkette
weitgehend ausschlieBen. Das Holz fiir das Gebdude kommt aus dem Schwarzwald, in der
dortigen Gemeinde Seefeld befindet sich auch das HolzBauWerk Schwarzwald, welches die
Elemente fiir das Gebaude gefertigt hat und das wir zu Beginn der Arbeiten besucht haben.
Das Aufrichten des Holzbaus erfolgte durch die Zimmerei Nathanael Tjhen aus Rottenburg,
welche sich durch eine der nestbau AG dhnliche Firmenphilosophie auszeichnet.

Die sonstigen immateriellen Beschaffungen erfolgen meist bei lokalen Unternehmen (Notarin
in Rottenburg bei Tubingen, Steuerberatung in Tlibingen, Wirtschaftspriifung in Reutlingen,
Webdesign und Grafikerin in Tlbingen) und bergen unserer Einschatzung nach kein soziales
Risiko. Der Kaffee im Biro ist bio und fairtrade zertifiziert und stammt vom ,Café Libertad
Kollektiv* in Hamburg. Es gibt bei der nestbau AG das Ausschlusskriterium nicht bei Amazon
einzukaufen. Dieses wurde im Berichtszeitraum eingehalten. Es gibt dariiber hinaus keine
formalen Kriterien, nach denen die jeweiligen Lieferanten und Lieferantinnen ausgewahlt
werden.

Die Energieversorgung der Gebaude beruht auf Solarthermie, Fernwarme, Gas und Strom.
Insbesondere im Bereich von Gas und Strom kénnen menschenunwiirdige
Arbeitsbedingungen in den vorgelagerten Stufen der Lieferkette nicht ausgeschlossen
werden. Die nestbau AG ist jedoch auf dem Weg die Energieversorgung ihrer Gebdude immer
unabhingiger von Gas zu gestalten und wo immer méglich Okostrom zu nutzen. Auf die
Stromlieferanten unserer Mieter haben wir jedoch nur bedingt Einfluss.

zugekauften Produkte/ Dienstleistungen nach Branchen

2023:
Branche Ausgaben (in €)
Baugewerbe 786.609
Nebenkosten der vermieteten Gebaude 135.242
Dienstleistungen im Bereich Presse und 83.222

Offentlichkeitsarbeit

Freiberufliche, wissenschaftliche und 67.019

technische Dienstleistungen

Information und Kommunikation 24.825

Ubrige Lieferanten 163.016
12
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2022:

Branche Ausgaben (in €)
F - Baugewerbe 1.036.977
D - Nebenkosten der vermieteten Gebdude 125.069
M - Freiberufliche, wissenschaftliche und 77.286
technische Dienstleistungen

S - Andere Dienstleistungen 56.090
J - Information und Kommunikation 30.125
Ubrige Lieferanten 254.305

Al.2 Negativ-Aspekt: Verletzung der Menschenwiirde in der
Zulieferkette

e Welche Bereiche der Zulieferkette weisen eine besondere Gefiahrdung der
Menschenwiirde auf?

e  Welche MaBnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren und zu
vermeiden?

Das Baugewerbe gehort zu den Branchen, in denen es immer wieder zu Menschenrechts-
verletzungen kommt. Diese Gefahr besteht insbesondere bei Subunternehmen, die mit
Arbeitsmigrant:innen arbeiten. Die Gefahr ist allerdings auf GroBbaustellen deutlich héher als
bei den von uns durchgefiihrten Projekten. Dass es zu Verletzungen der Menschenwiirde
kommt, kann fir die Lieferanten und Lieferantinnen der 1. (direkte Lieferanten und
Lieferantinnen der nestbau AG) und 2. Stufe (indirekte Lieferanten und Lieferantinnen, die fiir
die Baugemeinschaften tatig sind) mit relativer Sicherheit ausgeschlossen werden. Auf der 3.
Stufe (Subunternehmen der indirekten Lieferanten und Lieferantinnen) haben wir meist so gut
wie keinen Einblick, wobei wir, da auf unserer Baustelle in Pfrondorf kein Subunternehmen
eingesetzt wurde, flir den Berichtszeitraum Menschenrechtsverletzungen auf der Baustelle
ausschlieBen kénnen.

Ein zweiter Bereich, in dem es potenziell zu Verletzungen der Menschenwiirde kommen kann,
liegt im Bereich der fiir den Bau verwendeten Materialien, insbesondere der fiir die Metalle
notwendigen Rohstoffe, wie z.B. Eisenerz fiir Stahl, Bauxit fiir Aluminium und Kupfer, sowie
fir Sand als Grundstoff flir Beton und Glas. Fiir dieses von unseren Lieferanten und
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Lieferantinnen beschaffte Material kdnnen Menschenrechtsverletzungen nicht
ausgeschlossen werden. Durch den Umstieg auf Holzbau konnte die Menge der kritischen
Materialien (vor allem Stahl und Beton) allerdings deutlich reduziert werden. Ein kompletter
Verzicht ist uns bisher nicht gelungen, da Stahl und Beton im Keller eingesetzt, sowie Winkel
und Schrauben aus Stahl verwendet wurden.

A7 Solidaritdt und Gerechtigkeit in d
Zulieferkette

A2.1 Faire Geschaftsbeziehungen zu direkten Lieferant:innen

e Wie wird fir faire und solidarische Geschaftsbeziehungen mit direkten Lieferant:innen
gesorgt, insbesondere durch Ausgestaltung der Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen sowie im operativen Tagesgeschaft?

e Wie zufrieden sind die Lieferant:innen mit den Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen?

e Mit welchen MalRnahmen wird dazu beigetragen, dass die Lieferant:innen lber einen
fairen Anteil an der Wertschépfung verfligen?

Faire und nachhaltige Geschiftsbeziehungen sind fiir uns ein wichtiges Anliegen, denn
Fairness und Nachhaltigkeit sind zentraler Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie. Bei
Bauprojekten, die tber einen langeren Zeitraum laufen, ist eine gute Kooperation, basierend
auf guten Beziehungen zwischen den jeweiligen Beteiligten ein wichtiger Erfolgsfaktor. Fiir
die Auswahl von Lieferanten und Lieferantinnen sind neben dem Preis, Seriositat,
Kooperationsfahigkeit, Zuverlassigkeit und die Einhaltung sozialer Standards wichtige
Kriterien. Es wird kein Druck auf die jeweiligen Unternehmen hinsichtlich der Preisgestaltung
ausgelibt. Da die Auftragsvergabe in enger Abstimmung mit den Lieferanten und
Lieferantinnen erfolgt, besteht fiir diese jederzeit die Moglichkeit auf faire
Vertragsbedingungen Einfluss zu nehmen. In aller Regel werden Lieferantenrechnungen
innerhalb von 10 Arbeitstagen beglichen.

Durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung zu Lieferant:innen
2023: 9 Jahre

2022: 9 Jahre
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Die durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung zu Lieferanten und Lieferantinnen
betragt ca. 9 Jahre (ohne einmalige Geschaftsbeziehungen).

2023 hatten wir Geschaftsbeziehungen zu insgesamt 147 Lieferantinnen und Lieferanten (vgl.
2020: 172 Lieferant:innen). Auf Grund des Projektcharakters unserer Beschaffungen handelt
es sich dabei haufig um einmalige Geschaftsbeziehungen oder z.T. auch um unregelmafige
Geschaftsbeziehungen.

Dauerhafte Geschaftsbeziehungen bestehen jedoch mit Energieversorgern, dem
Steuerberatungsbiiro, dem Wirtschaftspriifer und vielen Dienstleistern im Bereich
Offentlichkeitsarbeit. Nicht selten bestehen diese Beziehungen seit der Griindung der
Gesellschaft im Jahr 2010.

Geschatztes Verhaltnis des Anteils an der Wertschépfung zwischen Unternehmen und
Lieferant:innen

2023:5%
2022:5%

Unseren prozentualen Anteil an der Wertschopfungskette schatzen wir eher gering ein. Ein
Grof3teil der Wertschépfung diirfte bei unseren direkten Lieferant:innen, sowie deren
Zulieferer, insbesondere bei der Bauindustrie landen.

A2.2 Positive Einflussnahme auf Solidaritdt und Gerechtigkeit
in der gesamten Zulieferkette

e Welche Strategien verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines Einflussbereichs
entlang der Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten
miteinander zu gewahrleisten?

e Mit welchen MalRnahmen fordert und fordert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

e Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbeziiglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Gegenwartig verfolgen wir noch keine expliziten Strategien, um einen fairen und solidarischen
Umgang aller Beteiligten in der Zulieferkette zu gewahrleisten. Dieser Aspekt kommt
allerdings indirekt (iber die Auswahl unserer direkten Lieferanten und Lieferantinnen
trotzdem zum Tragen. Unternehmen, die mit ihrem Verhalten bekanntermalRen gegen soziale
Standards verstolen, z.B. was die angemessene Bezahlung von Mitarbeiter:innen betrifft, die
bekannt sind fiir Steuervermeidungs-Strategien, oder die ihre Marktmacht missbrauchen, sind
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(bzw. waren) als Lieferanten und Lieferantinnen fiir unser Bauprojekte ausgeschlossen. Im
Bereich Offentlichkeitsarbeit und Software gelingt es uns zwar im Bereich der direkten
Beauftragungen (Grafikerin und Webdesignerin haben ihren Sitz in Tibingen und begleiten
uns seit der Griindung der Gesellschaft) diesem Anspruch gerecht zu werden. Aufgrund der
monopolartigen Struktur von Microsoft und Meta ist uns das im Software- und Social Media
Bereich jedoch bislang leider nicht gelungen. Das im Berichtszeitraum neu eingefiihrte
Kontaktmanagementsystem stammt allerdings von einem mittelstandischen Anbieter aus
Osterreich und gehért damit nicht zu den groRen Tech-Monopolen.

Es gab bisher keine systematische Untersuchung unserer Lieferkette auf faire Verteilung der
Wertschopfung. Wir schatzen die Gefahr unfairer Verteilung bei unseren gré3tenteils
regionalen und mittelstandischen Lieferantinnen und Lieferanten jedoch als gering ein. Uber
die Auswahl von in der Regel bekannten, regionalen Lieferanten und Gewerken nicht nur nach
dem Angebotspreis, sehen wir es als gewahrleistet an, dass zumindest unsere unmittelbaren
Lieferanten und Lieferantinnen einen angemessenen Teil an der Wertschépfung erhalten und
damit ihrerseits in der Lage sind, mit ihren Lieferanten und Lieferantinnen einen fairen und
solidarischen Umgang zu pflegen. Wegen der in der Baubranche regelmafig durchgefiihrten
relativ strengen Kontrollen kénnen wir auch davon ausgehen, dass auf unseren Baustellen
Uberall wenigstens der Mindestlohn bezahlt wird. Dieser betragt in diesem Bereich seit Januar
2024 bei 13,95€.

In der Baubranche spielt das Thema Solidaritat und Gerechtigkeit mit Lieferanten und
Lieferantinnen wegen des herrschenden starken Preisdruckes bisher kaum eine Rolle. Hieraus
resultiert insbesondere bei manchen Baumaterialien wie Natursteinen oder Fliesen,
zunehmend aber auch Holz, eine gewisse Gefahr in der Lieferkette. Bei Holz haben wir dieses
Risiko ebenfalls durch Regionalitadt minimiert, das Holz flir unser Bauprojekt in Pfrondorf
kommt aus dem Schwarzwald.

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Solidaritat
und Gerechtigkeit berlicksichtigt

2023: 0,03 %
2022: 0,02 %

Wir kaufen mit Ausnahme des Cafés fiir die Blirordume keine Produkte, die ein Label tragen,
welches Solidaritat und Gerechtigkeit berticksichtigt. Es ist moglich, dass Teile unserer
eingekauften Produkte Uber ein solches Label verfligen ohne, dass uns dies bekannt ist.
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Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein fairer und solidarischer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

2023: 0 %

2022: 0 %

Ein fairer und solidarischer Umgang mit Anspruchsgruppen wurde bisher nicht systematisch
mit unseren Lieferanten und Lieferantinnen thematisiert. Bei der Auswahl von Lieferanten
und Lieferantinnen spielt allerdings deren Verhaltnis bzw. deren Umgang mit
Anspruchsgruppen insofern eine Rolle, als dass hier negativ in Erscheinung tretende
Unternehmen nicht angefragt werden wiirden.

A2.3 Negativ-Aspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenitber
Lieferant:innen

e Inwiefern besitzt das Unternehmen Marktmacht gegeniiber Lieferant:innen, und wie
wird sie eingesetzt?

e Hat das Unternehmen Hinweise darauf, dass seine Lieferant:innen unter seiner
Marktmacht, insbesondere hinsichtlich Zahlungs- und Lieferbedingungen, leiden?

e Welche Beschwerden bzw. negative Berichterstattung gab es im letzten Jahr
diesbeziiglich?

Wir kénnen bestatigen, dass wir keine Marktmacht gegenilber unseren Lieferanten und
Lieferantinnen ausliben. Wir gehoren im Bausektor nicht zu den grofRen Playern.
Entsprechend gering ist daher auch unsere Marktmacht. Allerdings wiirde es auch nicht
unserem Selbstverstindnis von Beziehungen auf Augenhdhe entsprechen, gegenliber
zuliefernden Betrieben Marktmacht auszuliben.
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A30kologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

A3.1 Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

Welche und wie viele Rohstoffe und Materialien werden in der Produktion
aufgewendet?

Welche Arten von Energie und Material und welche Technologien werden in der
Produktion eingesetzt?

Nach welchen Kriterien werden Rohwaren, Produkte, Dienstleistungen ausgewahlt?
Wie werden 6kologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

Welche schadlichen Umweltauswirkungen gibt es in der Zulieferkette bzw. bei
zugekauften Produkten?

Welche 6kologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und
Lieferant:innen berlicksichtigt?

Durch welche MalRnahmen wird eine Reduktion der Umweltauswirkungen bei den
direkten Lieferant:innen und in der gesamten Zulieferkette erreicht?

Welche Unterschiede gibt es zu Mittbewerbern hinsichtlich des 6kologischen
Einkaufs?

Berichtsantwort

Umweltauswirkungen in der Lieferkette gibt es bei der nestbau AG in drei Bereichen:

1. Material fir den Bau von Immobilien & die Bautatigkeit selbst

2. Energie, Produkte und Dienstleistungen fiir die nestbau-Verwaltung

3. Energie fur den Betrieb unserer Gebaude (wird in B3.3 Negativ-Aspekt:
Abhangigkeit von dkologisch bedenklichen Ressourcen und D3.10 kologisches
Kosten-Nutzen-Verhaltnis von Produkten und Dienstleistungen (Effizienz und
Konsistenz) berichtet)

Materialien fir den Bau und die Bautatigkeit selbst

Der mit Abstand bedeutendste Faktor im Hinblick auf Umweltauswirkungen in der
Zulieferkette ist das Material, das beim Bau von Immobilien zum Einsatz kommt. Beim Bau
von Gebauden gibt es eine Vielzahl potenzieller schadlicher Umweltauswirkungen. Beginnend
mit der Versiegelung von Boden Uber das verwendete Material fiir den Bau bis hin zu den
Materialien des Innenausbaus:

Mineralische Baustoffe
Dammstoffe
Holzprodukte

Metalle
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- Anstriche und Dichtmassen

- Bauprodukte aus Kunststoffen

- Komponenten von Fenstern, Tliren und Vorhangfassaden
- Gebaudetechnik

- Sonstiges.

Auch die Bautatigkeit selbst bedarf groBer Mengen an Energie und Wasser und erzeugt
Abfille und Abwasser.

Lange standen die Ziele ,bezahlbarer Wohnraum" und ,Energieeffizienz“ der Gebaude fast
ausschlieBlich im Fokus unserer Entscheidungen. Mittlerweile haben die beim Bau der
Immobilien verwendeten Materialien und deren 6kologischen Auswirkungen jedoch eine
grolRe Bedeutung erlangt. Bereits 2021 wurde eine Untersuchung abgeschlossen, die uns
erste Aussagen zu den 6kologischen Auswirkungen unterschiedlicher Baustoffe erlaubt.
Insbesondere Beton, Stahl und der im Mauerwerk verwendete Porenbetonstein haben eine
hohe Umweltauswirkung. Gelingt es diese Baustoffe durch Holz zu ersetzen, fiihrt das zu
bedeutenden CO2-Einsparungen, da Holz solange es im Bestand bleibt sogar CO2 bindet.
Eine ebenfalls bereits im Jahr 2021 durchgefiihrte Wirtschaftlichkeitsrechnung hat uns
ermutigt, dem Holzbau eine Chance zu geben, sodass das Gebaude in Tibingen-Pfrondorf
nun in Massivholzbauweise entsteht. Zudem wird begleitend eine Okobilanz erstellt, um die
tatsiachlichen Einsparungen festzuhalten, sowie weitere Potenziale zu identifizieren. Die
Ergebnisse hierzu werden wir im Laufe des Jahres 2024 erhalten.

Bei der Auswahl von den mit der Bautatigkeit verkniipften Dienstleistungen (z.B.
Architekturbiiro, Statik usw.) spielen 6kologischen Kriterien bisher nur bedingt eine Rolle. Auf
Grund unserer geringen Grof3e verfligen wir bisher kaum tber Méglichkeiten, direkt auf
Lieferanten Einfluss im Hinblick auf deren Reduktion von Umweltwirkungen zu nehmen.
Allerdings haben wir durch die klare Positionierung in Richtung Holzbau damit begonnen, ein
Netzwerk von 6kologisch sensiblen Dienstleistern aufzubauen, so dass eine kontinuierliche,
okologische Verbesserung bei weiteren Projekten realistisch erscheint.

Wir gehen davon aus, dass fiir unsere direkten Mitunternehmen wie die GWG Tibingen und
das Mietshiuser-Syndikat 6kologische Themen eine dhnlich grof3e Rolle spielen, wie fiir die
nestbau AG. Die Stadt Tubingen ist in Punkto Klimaschutz sehr engagiert und das
Engagement findet u. a. in den Bautatigkeiten der stadtischen Wohnungsbaugesellschaft
GWG seinen Ausdruck. Fiir andere, tendenziell auf Gewinnmaximierung orientierte
Wohnungsbaugesellschaften sowie Bautrager gilt dies eher nicht. Dort dominiert leider noch
die "konventionelle" Stahl-Beton Bauweise.

Verwaltung

Was die verwendeten Materialien in der Verwaltung betrifft, wird Biromaterial in der Regel in
okologisch héherwertiger Ausfihrung gekauft (z.B. Briefpapier und Umschlage in
Recyclingpapier, sowie mit dem Siegel "Blauer Engel"). Das Bliromaterial wird zudem bei
einem lokalen Lieferanten beschafft, der neben einem klassischen Biroartikelangebot auch
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einen eigenen Onlineumweltshop betreibt und im Bereich der regenerativen Stromerzeugung
engagiert ist (erzeugt selbst mehr Okostrom, als er verbraucht).

Getranke werden ebenfalls von einem lokalen Lieferanten aus Tibingen bezogen. Der
Hersteller sitzt in Baden-Wirttemberg (ca. 50 km entfernt von Tibingen).

Anteil der eingekauften Produkte/ Dienstleistungen, die dkologisch héherwertige
Alternativen sind

2023:62 %
2022:35 %
2022 2023

Anzahlungen Pfrondorfer ,Neschtle” 349.612,15 € 771.644,14 €
Anzahlungen nestC2 195.994,38 €
(Projekt verkauft an Stadt Ttibingen)
Erweiterung Solarthermie S75 12.082,42 €
Summe 547.628,53 € 783.201,63 €
EK-Volumen gesamt 1.579.852,32 € 1.259.933,21 €
Okologisch hoherwertig 35% 62%

Der mit Abstand gré3te Anteil unserer Beschaffungen entfallt auf Immobilien. Als 6kologisch
hoherwertig einzustufen sind hier die Investitionen flir das Pfrondorfer "Neschtle" (BO9) und
das "nest c2" am Hechinger Eck?. Beide Geb3ude entstehen in Holzbauweise, beim "Neschtle"
ist die Solarthermie die primare Energiequelle. Das Pfrondorfer Neschtle verfiigt als
Zusatzheizung Gber einen Scheitholzbrenner modernster Bauart und ist somit unabhangig von
Gas. Zudem wurde im Sommer 2023 die Solarthermie im Gebaude Schleifmiihleweg 75 um
zwei Warmwasserspeicher mit insgesamt 3.000 Liter Fassungsvermoégen auf nunmehr 15.500
Liter Speicherkapazitat erweitert, um die Anlage zu optimieren.

2 Das Gebiude "nest 2" wurde im Februar 2023 an die Stadt Tubingen verkauft. Es wird jedoch
Giberwiegend in der von uns geplanten Weise errichtet.
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Bei den sonstigen Beschaffungen kann mit Ausnahme des Kaffees nur vereinzelt von
okologisch hoherwertigen Alternativen gesprochen werden. Da diese im Einkaufsvolumen im
Vergleich zur Bautatigkeit sehr gering ausfallen, werden sie fiir diese Gemeinwohl-Bilanz nicht
separat identifiziert. Sie wiirden den Anteil der Produkte, die 6kologisch héherwertige
Alternativen sind ggf. noch minimal erhéhen.

Anteil der Lieferant:innen, die zur Reduktion 6kologischer Auswirkungen beitragen
2023:16 %
2022: 13 %

Im Jahr 2023 werden 23 von 147 (16%) der Lieferant:innen als 6kologisch engagiert
eingeschatzt. Das Einkaufsvolumen bei diesen Lieferant:innen betragt 456.250,11 € (36,2%).

Im Jahr 2022 werden 21 von 173 (13%) der Lieferant:innen als 6kologisch engagiert
eingeschatzt. Das Einkaufsvolumen bei diesen Lieferant:innen betragt 505.359,08 € (32%).

e CO2 Bilanzierung des Gebaudes in Pfrondorf als Vergleich zum Gebaude in
Hirschau

Diese CO2-Bilanzierung soll das bereits 2020 fiir Hirschau kalkulierte Einsparungs-
potential eines mit Holz statt Beton konstruierten Gebaudes am konkreten Bauprojekt
evaluieren.

¢ Bau des Pfrondorfer ,Neschtle" in Holzmodulbauweise

Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

Holz kommt aus dem Schwarzwald

Sagewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

Einbau durch lokale Zimmerei

mind. 1 Wohnung in Sozialbindung

Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

o O O O O O
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A3.2 Negativ-Aspekt: Unverhidltnismédfig hohe Umweltaus-
wirkungen in der Zulieferkette

Berichtsfragen

o Welche Lieferant:innen bzw. Produkte der Zulieferkette weisen besonders hohe
schadliche Umweltauswirkungen auf?
e Welche MalRnahmen werden getroffen, um diese Auswirkungen zu reduzieren?

Berichtsantwort

Insbesondere durch den Umstieg auf Holzbau kann bestatigt werden, dass es in der
Zulieferkette zu keinen unverhaltnismaRig hohen Umweltauswirkungen kommt.

A4 Transparenz und Mitentscheidung in der
Zulieferkette

A4.1 Transparenz und Mitentscheidungsrechte fir
Lieferant:innen

Berichtsfragen

¢ Welche Informationen werden in welchem Umfang Lieferant:innen zur Verfliigung
gestellt?

e  Wie und in welchem Umfang wird Lieferant:innen in relevanten Situationen und
Bereichen Mitentscheidung ermdoglicht?

¢ Wie zufrieden sind Lieferant:innen mit der Informationspolitik und den
Mitentscheidungsrechten des Unternehmens?

Berichtsantwort

Die nestbau AG wirbt in ihrem Namen mit Transparenz, das gilt natiirlich auch im Hinblick auf
unsere Lieferant:innen. Diese erhalten neben den ohnehin umfangreichen Informationen auf
unserer Website zum Unternehmen:

e alle relevanten Informationen, die fiir die Durchfiihrung des Auftrags erforderlich sind

e die in den Ausschreibungen / Anfragen formulierten Kriterien fiir die Auftragsvergabe
und die genaue Beschreibung der erwarteten Leistungen

e alle Informationen, die wirtschaftlich interessant sein kdnnten (soweit sie nicht
Mitunternehmen betreffen).
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Dartiiber hinaus besteht jederzeit die Méglichkeit, bei Bedarf weitere Informationen
einzuholen.

Bei Bauprojekten spielen die beteiligten Gewerke und Lieferanten und Lieferantinnen eine
wichtige Rolle. Sie sind die Experten auf ihrem jeweiligen Gebiet, verfiigen tber das
erforderliche Knowhow - sie haben die notwendigen Erfahrungen in der Realisierung von
Bauprojekten. Es ist in unserem eigenen Interesse, dass ein stindiger Dialog zwischen
Lieferanten und Lieferantinnen, Bauherren, Planungsbiiros stattfindet, da es im Verlauf der
Bau-Realisierung immer wieder zu Anderungen und neuen Sachverhalten kommt. Teilweise
erstreckt sich der ,Einfluss” der Lieferanten und Lieferantinnen bis hin zur Auswahl des
Baumaterials, wenn ein Zuliefer-Betrieb mit einer bestimmten Art von Material spezifische
Erfahrungen hat.

Eine gute Abstimmung zwischen allen Projektbeteiligten leistet auch einen wichtigen Beitrag
zur effizienten und dadurch kostengiinstigen und ressourcenschonenden Projektrealisierung.
In der Regel wird das Bau-Projekt bereits im Rahmen der Auftragsvergabe detailliert
besprochen. Hier kbnnen und sollen die Lieferanten und Lieferantinnen eigene Ideen und
Problemldsungen einbringen, die haufig spater so auch realisiert werden. SchlieBlich kénnen
die Lieferanten und Lieferantinnen durch die Auftragsvergabe iber Ausschreibungen auch
Einfluss auf Bezahlung und Zahlungsbedingungen nehmen. Wir gehen davon aus, dass unsere
Lieferanten und Lieferantinnen mit der Informationspolitik und den Mitentscheidungsrechten
zufrieden sind. Eine Befragung wurde diesbeziiglich nicht durchgefiihrt, die offene
Gesprachskultur bei Bauprojekten wiirde Fille von Unzufriedenheit jedoch ziemlich sicher zu
Tage bringen.

A4.2 Positive Einflussnahme auf Transparenz und
Mitentscheidung in der gesamten Zulieferkette

e Welche Strategie verfolgt das Unternehmen, um innerhalb seines Einflussbereichs
entlang der Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller
Beteiligten miteinander zu gewahrleisten?

e Mit welchen MaRRnahmen fordert und fordert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten
miteinander?

e  Wie priift und sanktioniert das Unternehmen diesbeztiglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Bisher gibt es noch keine explizite Strategie, um den transparenten und partizipativen
Umgang aller Beteiligten entlang der Zulieferkette zu gewahrleisten. Wir versuchen hier einen
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ersten Schritt zu tun, indem wir selbst groBtmogliche Transparenz zeigen, unsere Werte und
Ziele, Jahresabschlisse, geplante Projekte etc. kommunizieren und alle Beriihrungsgruppen
inklusive der liefernden Betriebe moglichst friihzeitig und umfassend in die Projekte
einbeziehen. Durch die Veréffentlichung der Gemeinwohl-Bilanz seit 2020 sind weitere
Schritte in Richtung Férderung von Transparenz in der Lieferkette hinzugekommen. Wir
sehen im Gemeinwohl-Bericht einen wichtigen Beitrag zur Schaffung von Transparenz und
eine gute Grundlage, um in einen strukturierten Austausch mit unseren direkten Lieferanten
zu kommen. Da sich die an unseren Bauprojekten beteiligten Gewerke in der Regel kennen
und die Auswahl der Gewerke auch berticksichtigt, wer mit wem gut kooperieren kann, ist
innerhalb der Gewerke der Austausch von Informationen und auch eine gewisse Transparenz
gegeben. Neben dieser Form der Selbstregulierung gibt es von unserer Seite bisher keine
MafRnahmen zur Priifung oder Sanktionierung von Intransparenz. Bei der Erstellung der Oko-
Bilanz fiir das im Bau befindliche Projekt Pfrondorfer "Neschtle" sind die Beteiligten Gewerke
eng eingebunden. Diese MalBnahme leistet daher einen wesentlichen Beitrag bzgl. der
Transparenz in der Lieferkette. Zudem zeigt sich hierdurch, wer bereit ist Informationen
auszutauschen.

Anteil der eingekauften Produkte und Rohwaren, die ein Label tragen, welches Transparenz
und Mitentscheidung bericksichtigt

2023: 0 %
2022:0 %

Es sind uns derzeit noch keine Produkte und Rohwaren im Immobilienbereich bekannt, die ein
Label tragen, welches Transparenz und Mitbestimmung berlicksichtigen wiirde.

Anteil der Lieferant:innen, mit denen ein transparenter und partizipativer Umgang mit
Anspruchsgruppen thematisiert wurde bzw. die auf dieser Basis ausgewahlt wurden

2023: 0 %
2022:0 %

Bisher wurde ein transparenter und partizipativer Umgang mit Anspruchsgruppen mit unseren
Lieferantinnen und Lieferanten der Bauprojekte nicht formell thematisiert, noch erfolgt die
Auswahl auf dieser Basis. Allerdings pflegen wir seit einiger Zeit verstarkt
Geschéaftsbeziehungen mit Unternehmen, welche ebenfalls gemeinwohlbilanziert sind. Dies
betrifft eine Beratung zur Organisationsentwicklung, eine Kommunikationsberatung, sowie
unseren Mobilfunkanbieter. Ende 2023/Anfang 2024 hat zudem ein erstes Gesprach mit
einem gemeinwohlbilanzierten Holzbauunternehmen stattgefunden.
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Anteil Lieferanten & Anteil Einkaufsvolumen mit GWO-Bilanz

2022 2023
Anzth Lieferanten mit 3 4
GWO-Bilanz
% Arlteil Lieferanten mit 1,8% 2,7 %
GWO-Bilanz
% AnteiI“Einkaufsvqumen 2,3% 49 %
mit GWO-Bilanz
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£

Geldmitteln

R

Bi.1 Finanzielle Unabhingigkeit durch Eigenfinanzierung

e Wie kann eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel gesichert werden?
e Welche unterschiedlichen Méglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden in
Betracht gezogen?

Eine solide Eigenkapitalbasis ist eine wesentliche Voraussetzung fiir unser Geschaftsmodell,
weshalb unser Ziel eine kontinuierliche Erh6hung sowohl des absoluten Eigenkapitals als auch
der Eigenkapitalquote ist. Eine absolute Erh6hung des Eigenkapitals ist fiir die Finanzierung
weiterer Bauprojekte erforderlich. Die hieraus resultierenden zusatzlichen Mieteinnahmen
verbessern die Ertragssituation und starken langfristig die Fahigkeit zur Innenfinanzierung und
damit zu einer finanziellen Unabhangigkeit.

Die nestbau AG hat sich im Berichtszeitraum intensiv mit unterschiedlichen Méglichkeiten zur
Gewinnung von Eigenmitteln beschiftigt. Die Uberzeugung neuer Aktionar:innen ist das
Kerngeschift unserer Offentlichkeitsarbeit. Die drastischen Zinserhthungen ab dem Friihjahr
2022 und die erhéhten Anforderungen der Banken bei der Kreditvergabe machen das
Einwerben von Eigenmitteln einerseits wichtiger denn je, andererseits wirken sich die
gestiegenen Haben-Zinsen dampfend auf die Zeichnungsbereitschaft aus, da potenzielle
Aktionar:innen auch in risikofreien Anlagen Zinsen bekommen.

Eigenkapitalanteil
2023: 26,27 %
2022: 23,64 %

Durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche
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Im Jahr 2021 betrug die Eigenkapitalquote vor Steuern im deutschen Bauhauptgewerbe 20,5
Prozent. Flir 2022 und 2023 liegen uns keine Vergleichswerte vor.

e Erhohung des Eigenkapitalanteils von 21,3% (2021) auf 26,3%

e Einflihrung eines standardisierten Controlling-Berichts fiir Aufsichtsrat und
Vorstand

e Das Projekt Pfrondorfer Neschtle wird mit ca. 50% Eigenkapital realisiert

¢ Liquiditatscontrolling ausbauen

Es ist geplant das Liquiditatscontrolling zu standardisieren und auszubauen, um eventuelle
Liquiditatsrisiken der Gesellschaft friihzeitiger erkennen zu kénnen.

e Beratungstatigkeit ausbauen

Eine Ergdnzung zur Kapitalgewinnung stellt die Verbesserung der Einnahmensituation
durch einen Ausbau der Beratungstatigkeit dar. Hierdurch kénnte voriibergehend in
Kombination mit den bestehenden Mieteinnahmen und damit ohne den Bau von neuen
Gebauden das operative Geschift finanziert werden.

Bi.2 Gemeinwohlorientierte Fremdfinanzierung

e Welche Form und Anteile von Finanzierung durch Berihrungsgruppen und/ oder Giber
Ethikbanken konnen umgesetzt werden bzw. sind relevant?

e  Wie konnen konventionelle Kredite abgel6st und Finanzrisiken konkret verringert
werden?

Aufgrund des hohen Kapitalbedarfs bei der Errichtung von Immobilien erscheint eine
komplette Ablésung von Bankkrediten eher nicht realistisch. Momentan betragen die
Bankkredite ca. 81% des Fremdkapitals. Diese stammen jedoch ausschlie3lich von
Ethikbanken (Umweltbank und GLS).

Gut 13% des Fremdkapitals der nestbau AG stammt von Personen und Berlihrungsgruppen,
die ihr Geld gerne sinnvoll anlegen wollen und die meist auch eine ideelle Verbindung zum
Unternehmen haben. Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fir diese
Gesellschafterdarlehen bzw. Genussrechte betrug Ende 2023 1,63% und liegt damit deutlich
unter dem in diesem Zeitraum Ublichen Zinssatz fiir Immobilienkredite. Wir sind bestrebt,

27
Gemeinwohl-Bericht der nestbau AG - Berichtszeitraum 2022/2023



nestbau

Birger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau

diese Form der solidarischen Finanzierung auszuweiten, um in Kombination mit
Aktienzeichnungen ein Stlick weit unabhangiger von Bankkrediten und der allgemeinen
Zinsentwicklung zu werden.

Fremdkapitalanteil
2023: 73,73 %
2022: 76,36 %

Finanzierung, aufgeschlisselt nach Finanzierungsart

2023:
Finanzierungsart Betrag (in €)
Ethikbanken 8.139.697
Anleihen 340.000
Gesellschafterdarlehen 955.000
2022:
Finanzierungsart Betrag (in €)
Ethikbanken 8.558.291,16
Anleihen 340.000
Gesellschafterdarlehen 555.000

e Erhohung des Anteils der Gesellschafterdarlehen am Fremdkapital

Es ist im Berichtszeitraum gelungen 400.000€ als Gesellschafterdarlehen einzuwerben. Da
im selben Zeitraum kein Bankdarlehen aufgenommen wurde, konnte der Anteil dieser
Finanzierungsart am Fremdkapital entsprechend gesteigert werden.
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B1.3 Ethische Haltung externer Finanzpartner:innen

e Welche Finanzpartner:innen hat das Unternehmen?
e Wie sind die Finanzpartner:innen in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu
bewerten?

Die Finanzpartner:innen der nestbau AG sind:

1. Ethikbanken zur Finanzierung von Bauprojekten (Umweltbank und GLS)

2. Geschéftsbank zur Abwicklung des operativen Zahlungsverkehrs (Volksbank in der
Region eG)

3. Aktionar:innen

4. Darlehensgeber:innen und Stiftungen aus dem Aktionar:innenkreis

Die Umweltbank hat das erste nestbau Haus im Schleifmihleweg 75, die ambulant betreute
Pflege-WG in Hirschau, sowie das Gebaude in Kirchheim/Teck finanziert. Sie tragt daher mit
gut 7,5 Mio. € den Uberwiegenden Fremdkapitalanteil unserer Gebaude. Die Demenz-WG in
der EisenbahnstraRe wurde von der GLS-Bank finanziert. Bei der Volksbank in der Region eG
(ehemals Volksbank Tiibingen eG) unterhalten wir ein Geschaftskonto zur Abwicklung des
operativen Zahlungsverkehrs.

Die Umweltbank AG verbindet Banking mit 6kologischer und sozialer Verantwortung.
Deshalb hat sie sich in ihrer Satzung dem Umweltschutz verpflichtet und finanziert
ausschlieBBlich Umweltprojekte. Die Schwerpunkte des Bankgeschifts liegen in den Bereichen
Sonnenenergie, Wind- und Wasserkraft, Blockheizkraftwerke, Niedrigenergiebauweise,
umweltfreundliche Produktion, Kreislaufwirtschaft, 6kologische Landwirtschaft sowie
Recycling. Die Umweltbank AG ist nach EMAS und DNK zertifiziert und ver6ffentlicht einen
Nachhaltigkeitsbericht.

Die Genossenschaftsbank GLS war die erste Bank mit sozial-6kologischen Grundsatzen und
finanziert mit dem Geld ihrer Kunden, so die Bank, ,nur solche Unternehmen und Projekte
[...], die Entwicklungschancen fiir unsere und fir zuklinftige Generationen erhalten oder
schaffen.” Die Schwerpunkte liegen dabei heute in den Bereichen Energie, Wohnen, Bildung,
Ernahrung, Soziales und nachhaltige Wirtschaft. Die sozialen und 6kologischen Grundsatze
fir die Bankgeschifte der GLS sind in den Anlage- und Finanzierungsgrundsatzen formuliert.
Die hier formulierten Ausschlusskriterien entsprechen weitgehend den von der GWO in E1.3
formulierten Negativkriterien fiir menschenunwiirdige Produkte und Dienstleistungen.
Umgekehrt gilt folglich auch, dass die nestbau AG die strengen Positiv-Kriterien der GLS fiir
Finanzanlagen erfiillt. Die GLS erstellt jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht nach GRI Standard
(Global Reporting Initiative).
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Die Volksbank in der Region eG ist eine Genossenschaftsbank und orientiert sich als solche an
ihren definierten Werten Transparenz, Fairness und Ehrlichkeit. Dabei wird sie von den
genossenschaftlichen Prinzipien Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung
geleitet. Sie engagiert sich als regionale Sponsorin insbesondere im sozialen Bereich und legt
jahrlich einen Nachhaltigkeitsbericht nach DNK-Kriterien und GRI Standard vor. Jedoch ist
anzumerken, dass die Volksbanken bezliglich ihrer Anlagepraxis nicht den ethischen
Standards entsprechen, denen sich beispielsweise die Umwelt- oder GLS Bank verpflichtet
haben. Insbesondere verbindliche sozial-6kologische Kriterien bei der Kreditvergabe fehlen
bisher.

Die privaten Darlehensgeber:innen und Stiftungen kommen aus demselben Umfeld wie
unsere Eigenkaptitalgeber:innen und halten immer auch selbst Aktien der nestbau AG. Sie
haben eine hohe Wertelibereinstimmung mit der nestbau AG. Wie bei den Aktionar:innen
steht die gesellschaftliche Wirkung der Geldanlagen etwaigen Renditeerwartungen
mindestens gleichrangig gegeniber.

Die nestbau AG ist dartiber hinaus Mitglied folgender Organisationen, deren Ziel die
Férderung nachhaltiger und ethischer Geldanlagenformen ist.

e CRIC, Verein zur Férderung von Ethik und Nachhaltigkeit bei der Geldanlage
e FNG, Forum nachhaltige Geldanlage

e Eurosif, European Sustainable Investment Forum (www.eurosif.org)

Bis zu drei wesentliche Finanzpartner:innen; jeweils Partnerinstitut, Finanzprodukt und
Geschaftsumfang (Jahresvolumen) mit dem Partnerinstitut

2023:
Partner:inneninstitut Finanzprodukt Zinszahlungen (in €)
Umweltbank Immobiliendarlehen 127.000
GLS Bank Immobiliendarlehen 10.000
Stiftung Behinderten- und Darlehen fir ambulant 6.500
Altenhilfe Weingarten betreute Pflege-WG
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2022:
Partner:inneninstitut Finanzprodukt Zinszahlungen (in €)
Umweltbank Immobiliendarlehen 115.000
GLS Bank Immobiliendarlehen 10.000
Stiftung Behinderten- und Darlehen fur ambulant 6.500
Altenhilfe Weingarten betreute Pflege-WG

it Geldmitteln

i

B1.1 Solidarische und gemeinwohlorientierte
Mittelverwendung

e Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden und wie weit sind
ihre Deckung und zusatzliche Risikovorsorge moglich?

e Welche Anspriiche stellen die Eigentlimer:innen an ihre Kapitalertrage mit welcher
Begriindung?

Die Sicherung der wirtschaftlichen Zukunft ist die wesentliche Voraussetzung, um mit allen
Berihrungsgruppen langfristige und faire Geschaftsbeziehungen aufrechterhalten zu kénnen.
Ca. 40 % unserer Sachkosten stellen Zukunftsausgaben dar (dazu kommen noch Teile der
Personalkosten). Diese Zukunftsausgaben verfolgen im Wesentlichen drei Ziele: die
Gewinnung neuer Aktionar:innen, die organisatorische Weiterentwicklung, sowie die
Nachfolgeplanung.

1. Gewinnung neuer Aktionar:innen

Neue Aktionar:innen schaffen die finanzielle Basis fir weitere Bauprojekte und leisten
hierdurch einen entscheidenden Beitrag zur Realisierung des Unternehmenszweckes.
Zusatzlich wird das Unternehmen ein Stiick unabhangiger von Fremdkapitalgeber:innen und
der allgemeinen Zinsentwicklung. Leider konnte die Eigenkapitalbasis im Berichtszeitraum
nicht in dem Mal3e gestarkt werden, wie dies wiinschenswert ware. Im Vergleich zu 2021 ist
die Zeichnungsbereitschaft insbesondere im Jahr 2023 massiv zuriickgegangen (siehe
Indikatoren). Als maf3gebliche Faktoren dieser Entwicklung identifizieren wir zunachst die
Unsicherheit aufgrund des Ukraine-Kriegs, die anschlieBende Energiekrise und damit
zusammenhangende Inflationssorgen, sowie die Zinswende. Aus finanzieller Betrachtung hat

31
Gemeinwohl-Bericht der nestbau AG - Berichtszeitraum 2022/2023



nestbau

Birger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau

die nestbau Aktie damit im Verhaltnis zum Festgeld deutlich an Attraktivitat verloren. Es muss
daher noch starker als bisher die gesellschaftliche Wirkung des Investments verdeutlicht
werden.

2. organisatorische Weiterentwicklung

Die nestbau AG hat sich in den letzten Jahren von einem ein Personenunternehmen (mit
Hilfskraften) zu einer kleinen Organisation mit 5 fest angestellten Personen weiterentwickelt.
Hierdurch gelang es Zustandigkeitsbereiche/Abteilungen zu schaffen, welche perspektivisch
die Grundlage fiir eine personenunabhiangige Weiterfiihrung des Unternehmens schaffen. Die
Bereiche bestehen aus der Hausverwaltung, dem Rechnungswesen, der Offentlichkeitsarbeit
zur Gewinnung neuer Aktionar:innen und der Projektsteuerung.

3. Nachfolgeplanung

Trotz der unter Punkt zwei geschilderten organisationalen Fortschritte ist das grof3te Risiko
der nestbau AG nach wie vor die personelle Abhangigkeit von Vorstand und Griinder Gunnar
Laufer-Stark. Da dieser 2025 in Ruhestand gehen wird, ist es ein wesentlicher Teil der
Zukunftssicherung zeitnah eine funktionierende Nachfolgeregelung zu schaffen. Hierzu
wurde Mitte 2023 ein entsprechender Prozess angestol3en. Zum einen wurden durch eine
externe Organisationsberatung (Fiihrungs-)potenziale im bestehenden nestbau-Team erortert,
zum anderen wurde im Oktober 2023 eine Stelle zur Erweiterung des Vorstands extern
ausgeschrieben.

Die Eigenkapitalgeber:innen der nestbau AG haben mehrfach deutlich gemacht, dass sie
bereit sind Mittel in die langfristige Zukunftsvorsorge des Unternehmens zu investieren.
Hierflr haben Sie die letzten Jahre bewusst weitere Verluste in Kauf genommen. Generell
stellen die Aktionar:innen der nestbau AG geringe bis keine finanziellen Renditeanspriiche, da
die Uiberwiegende Mehrheit dezidiert aufgrund der sozial-6kologischen Wirkung der nestbau
AG bei uns investiert.

Mittellberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit
2023: -280.000 €

2022: -320.000 €

Anlagenzuginge

2023:401.867,75 €

2022: 595.089,49 €

Auszuschiittende Kapitalertrage
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Auszuschiittende Kapitalertrage in % vom Stamm- oder Grundkapital

2023: 0 %

2022: 0 %

Individuelle Indikatoren

Anzahl Zeichnungen

Zeitraum Kapitalerhéhung

Zeichnungen

September 2021- Juli 2022

144

Januar-November 2023

41

B2.2 Negativ-Aspekt: Unfaire Verteilung von Geldm

Berichtsfragen

e Aus welchem Grund wird/wurde ein Standort trotz Gewinnlage verlagert oder

geschlossen?

e Aus welchem Grund werden im Unternehmen trotz stabiler Gewinne Arbeitsplatze

abgebaut?

e Aus welchem Grund werden zweistellige Renditen als Kapitalertrage an nicht im
Unternehmen tatige Gesellschafter:innen ausbezahlt?

Berichtsantwort

Die nestbau AG kann ausschlieen, dass es im Berichtszeitraum zu einer unfairen Verteilung
von Geldmitteln gekommen ist. Die drei in den Fragen genannten Fille treffen alle fiir die

nestbau AG nicht zu.
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B3 Sozial-ckologische Investitionen und
Mittelverwendung

B3.1 Soziale und ckologische Qualitit von Investitionen

o Welche Sanierungsziele an/ in den eigenen Anlagen haben soziales und 6kologisches
Verbesserungspotenzial?

e Welche Mittel werden fiir die Realisierung bendtigt, und welche Foérderprogramme
kénnen genutzt werden?

e  Wie wird bei Investitionsentscheidungen das Beriicksichtigen 6kologischer und
sozialer Aspekte gesichert?

o Welche Sanierungen wurden/werden konkret vorgenommenen?

Okologische und soziale Aspekte bei Investitionsentscheidungen:

Das Berticksichtigen sozialer und 6kologischer Aspekte bei Investitionsentscheidungen ist
Teil des Selbstverstandnisses der nestbau AG. Dieses ist in der Satzung verankert:

§2 Gegenstand des Unternehmens ist:

e die Projektierung nachhaltiger Inmobilien, d.h. vor allem solcher, die méglichst
wertbestdndig errichtet werden und einer sozial und 6kologisch zutrdglichen
Stadtentwicklung dienen

e die Errichtung madglichst wertbestdndiger Immobilien, welche einer sozial und 6kologisch
zutrdglichen Stadtentwicklung dienen, durch Dritte

e die Verwaltung und Vermietung von Immobilien, wobei sowohl der Erhalt des Werts der
Immobilien und die Erzielung einer maf3vollen Rendite wie auch soziale, 6kologische und
stddtebauliche Belange berticksichtigt werden

In der Praxis investiert die nestbau AG fast ausschlie3lich in (Wohn)geb&ude. Bei allen
Gebauden spielen 6kologische Kriterien, insbesondere die Energieeffizienz, eine wichtige
Rolle. Alle Gebdude wurden bisher nach dem Standard KfW55 errichtet. Der Bau von
Hausern mit noch héherem Energiestandard wie zum Beispiel KfW 40 bzw. Passivhiuser
wurde in der Vergangenheit bewusst nicht realisiert, da die zusatzlichen Kosten mit der
Zielsetzung des bezahlbaren Mietwohnraums nicht kompatibel sind, da die realen
Einsparungen bei der Mieterschaft - auch ber langere Zeitrdume - nicht in dem Mal3e
steigen, wie die Kosten bei der Herstellung der Gebdude und auch die Instandhaltungskosten
der notwendigen Anlagen. In den letzten Jahren sind wir zudem zu der Einschatzung gelangt,
dass die - lediglich rein theoretisch berechneten - Energiestandards in der Regel nicht nur mit
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einer wartungsanfalligen Technisierung der Hauser einhergehen, sondern dass sich durch
andere Maf3nahmen, die bei der theoretischen Berechnung des Energiestandards leider nicht
entsprechend einflieen (Solarthermie), in der Praxis sogar geringere Energieverbrauche
erzielen lassen.

Da der Bau von Immobilien einen wesentlichen Beitrag zu den vom Menschen verursachten
CO2-Emissionen leistet, riickt fir uns das Thema ,graue Energie” immer mehr in den Fokus.
Die nestbau AG wird zukiinftig die Verwendung organischer Baustoffe forcieren und
mineralische Materialien (insbesondere Stahl-Beton) auf ein Minimum reduzieren. Das Ende
2022 begonnene Projekt Pfrondorfer ,Neschtle" entsteht bereits in Massivholzbauweise,
einzig Keller, Laubengang und Balkone sind aus Beton.

Der Einbau von Solarthermie ist bereits seit mehreren Jahren Teil unserer Geschaftspraxis.
Bereits das erste nestbau Gebaude aus 2014 verfligt Gber eine grof3e Solarthermieanlage,
ebenso das aktuell in Bau befindliche Pfrondorfer ,Neschtle". Hierdurch wird neben dem
6kologischen Nutzen auch ein Beitrag fiir bezahlbaren Wohnraum geleistet, da die Miet-
Nebenkosten entsprechend niedriger ausfallen.

Neben 6kologischen Kriterien spielen bei allen Bauprojekten soziale Gesichtspunkte eine
entscheidende Rolle. Bezahlbarer Wohnraum, Wohnraum fiir Personen mit
Betreuungsbedarf, gemeinschaftliche Wohnformen fiir dltere Menschen, aber auch
gemeinwohlorientierte gewerbliche Nutzung in Form von Co-Working, Co-Living sind
Aspekte, die bei unseren Projekten eine wichtige Rolle spielen.

Mittel und Férderprogramme:

In der Vergangenheit haben wir vor allem von der KFW-Forderung profitiert. Fiir den Bau des
Energiestandards KfW 55 gab es Zuschiisse und vergiinstigte Darlehen. Das abrupte Ende
dieses Programms zu Beginn des Jahres 2022 hat unsere Finanzierungsmoglichkeiten deutlich
verschlechtert. Leider hat das Nachfolgeprogramm sowohl héhere Anforderungen als auch
eine viel zu geringe Fordersumme, weshalb es uns zum gegenwartigen Zeitpunkt keine
tatsiachliche Unterstiitzung fiir die nestbau AG bietet.

Auf sozialer Ebene geben wir immer einen Anteil unserer Wohnungen in Sozialbindung, d.h.
die Miete muss dann gesetzlich verpflichtend fiir 30 oder 40 Jahre mind. 33% unter der
ortsublichen Vergleichsmiete liegen. Hierfir gibt es ein entsprechendes Férderprogramm,
welches die entsprechend geringeren Mieteinnahmen kompensiert. Ende 2023 befanden sich
5 von insgesamt 11 Wohnungen der nestbau AG in Sozialbindung. Es ist vorgesehen
mindestens eine weitere Wohnung im Pfrondorfer "Neschtle" in Sozialbindung zu geben.
Warum nur eine Wohnung? Mit dem "Neschtle" wollen wir dltere Menschen, deren
Wohnraum in der benachbarten Einfamilienhaussiedlung nicht barrierefrei und zu grof3
geworden ist, als Mieter:innen gewinnen, damit deren Hauser anschlief3end, z.B. fir Familien,
zur Verfligung stehen. Diese alteren Personen bekommen tGberwiegend keinen
Wohnberechtigungsschein.

35
Gemeinwohl-Bericht der nestbau AG - Berichtszeitraum 2022/2023



nestbau

Birger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau

Durchgefiihrte Sanierungen und Sanierungsziele:

Da es sich bei allen Gebauden um Neubauten handelt (das dlteste wurde 2014 fertiggestellt)
gibt es gegenwartig noch keinen 6kologischen Sanierungsbedarf. In 2023 wurde allerdings die
Kapazitat der Solarthermieanlage in unserem Gebaude im Schleifmiihleweg 75 erweitert, um
im Laufe eines Jahres noch mehr Sonnenenergie speichern zu kénnen.

Realisierung der 6kologischen Sanierung

2023:
Getitigte Investition Betrag (in €)
Einbau weiterer Speicher S75 12.082,42

e Bau des "Pfrondorfer Neschtle" in Holzmodulbauweise

Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

Holz kommt aus dem Schwarzwald

Sagewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

Einbau durch lokale Zimmerei

mind. 1 Wohnung in Sozialbindung

Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

O O O O O O

e Erhohung der Speicherkapazitit der Solarthermieanlage in S75

Im Jahr 2023 wurde die Speicherkapazitat der Solarthermieanlage von 12.500I auf
15.500I erhoht.

B3.2 Gemeinwohlorientierte Geldanlagen

¢ In welchem Ausmaf3 beteiligt sich das Unternehmen an solidarischen Finanzierungs-
formen sozial-6kologischer Projekte?

e Woher werden Informationen Uber die erwarteten sozial-6kologischen Wirkungen der
Projekte oder angebotenen Nachhaltigkeitsfonds bezogen?
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Neben unseren eigenen Immobilienprojekten beteiligen wir uns im Projekt Neue Nachbarn an
einer solidarischen Finanzierungsform fiir ein sozial-6kologisches Projekt. Die nestbau AG ist
Uber eine Tochtergesellschaft mit € 25.000 an der Neue Nachbarn GmbH & Co. KG als
Komplementar beteiligt. Das Projekt Neue Nachbarn ist ein Zusammenschluss von mehr als
100 engagierter Biirger:innen zu einer Biirger-Wohnbau-Gesellschaft mit dem Ziel der
Schaffung von Wohnraum fiir Gefliichtete. Das Gebdude wurde 2018 bezogen und ist bis
mindestens 2028 zu 75 % an gefliichtete Familien (ca. 35 Personen) vermietet. Die restlichen
25 % sind Wohngemeinschaften von Studierenden bzw. jungen Erwachsenen. Darliber hinaus
ist durch ein Erbbaurecht der Stadt Tiibingen sichergestellt, dass der gesamte Wohnraum
auch nach Ablauf der zehnjahrigen Mietbindungsfrist bezahlbar bleibt. Das Gebaude wird zu
einem flr beide Seiten fairen Preis nach 60 Jahren an die Stadt zurlickgegeben. Damit wird
auch gewabhrleistet, dass 6ffentlicher Grund und Boden in 6ffentlichem Eigentum verbleibt
und zukiinftigen Generationen Gestaltungsspielraume ermdglicht. Das Gebaude entspricht
dem Energiestandard KfW 55 und ist an das stadtische Fernwarmenetz angeschlossen.

Weitere Finanzanlagen der nestbau AG sind Genossenschaftsanteile an der GLS-Bank in
Hohe von € 500 und eine Beteiligung in H6he von € 25.000 an der 100%igen Tochter n.e.s.t.
Immobilienvermittlung und -service GmbH. Alle Finanzanlagen dienen der Férderung des
Unternehmenszwecks bzw. sozialer Belange. Grundsétzlich spielen Finanzinvestitionen fir die
nestbau AG bisher keine grof3e Rolle. Sollte sich dies andern, missten diese Finanzprodukte
im Wesentlichen den Anlage- und Finanzierungsgrundsatzen der GLS-Bank entsprechen:
(www.gls.de/media/PDF/Broschueren/GLS_Bank/Anlage-Finanzierungsgrundsaetze-
240117-Einzelseiten.pdf)

Beteiligungen

2023:
Projekt Betrag (in €) Anteil der Geldanlagen (in
%)
n.e.s.t. 25.000 49,5
Beteiligungsgesellschaft
mbH (100% Tochter,
Komplementar Neue
Nachbarn KG)
n.e.s.t. Vermittlung und - 25.000 49,5
service GmbH
Genossenschaftsanteile GLS 500 1
Gemeinschaftsbank
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2022:

Projekt Betrag (in €) Anteil der Geldanlagen (in
%)

n.e.s.t 25.000 49,5

Beteiligungsgesellschaft

mbH (100% Tochter;

Komplementir Neue

Nachbarn KG)

n.e.s.t. Vermittlung und - 25.000 49,5

service GmbH

Genossenschaftsanteile GLS 500 1

Gemeinschaftsbank

Fonds-Veranlagungen

Keine

B3.3 Negativ-Aspekt: Abhdngigkeit von ékologisch

bedenklichen Ressourcen

e Welche 6kologisch bedenklichen Ressourcen werden fiir das Geschaftsmodell

eingesetzt?

e Welche MaBnahmen zur Reduktion entsprechender Abhangigkeit wurden geplant
oder sind in Umsetzung, und welche Wirkung wird damit erreicht?
e Was bedeutet ein Ausstieg aus fossilen Energietragern fiir das Unternehmen?

Die nestbau AG ist vor allem beim Bau neuer Gebidude abhingig von 6kologisch bedenklichen
Ressourcen, insbesondere von Beton bzw. dessen Grundstoff Zement. Neben dem hohen
Energieverbrauch entsteht bei der Zementherstellung prozessbedingt CO2, was eine
klimaneutrale Herstellung auch bei Einsatz von ausschlief3lich erneuerbaren Energien
unmoglich macht. Die nestbau AG hat durch den Umstieg auf Holzbauweise ihre
Abhiangigkeit von Beton/Zement bereits drastisch reduziert. Leider fehlt es bei der
Unterkellerung von Gebauden noch an brauchbaren Alternativen. Es ist sehr wichtig, dass die
Baubranche hier Lésungen findet. Mit der Erstellung einer CO2-Bilanz des Pfrondorfer
"Neschtles" betrachten wir zudem die verwendeten Materialen kritisch und setzen die
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Voraussetzungen fur das stetige Ersetzen klimaschadlicher Baustoffe in zukiinftigen
Projekten.

Auch beim Betrieb der nestbau Gebaude kommen gegenwartig noch fossile Brennstoffe in
Form von Erdgas zum Einsatz. Durch die Solarthermieanlage im Schleifmihleweg ist bei
diesem Gebaude der Gas-Verbrauch bereits um mehr als 50% reduziert. Ein vollstandiger
Ausstieg aus fossilen Energien ist perspektivisch mit dem Anschluss an die kommunalen
Fernwarmenetze denkbar, wobei dies nur dann gelingt, wenn die zu Grunde liegende Energie
regenerativ erzeugt wird. Die hierfiir notwendigen Entscheidungen liegen jedoch aufBerhalb
des Einflussbereiches der nestbau AG. Die gute Nachricht ist, dass alle TUbinger Gebaude der
nestbau AG (575, E47 und H17) in einem "Fernwarme-Eignungsgebiet" liegen bzw. das
Gebaude in der EisenbahnstralRe 47 bereits an das stidtische Warmenetz angeschlossen ist.
"Fernwarme - Eignungsgebiet" bedeutet zunachst nur, dass ein Anschluss dieser Gebaude an
das kommunale Fernwarmenetz theoretisch moglich erscheint. Die strategische
Warmeplanung der Stadt Tibingen soll im Laufe des Jahres 2024 abgeschlossen werden. Erst
dann ist absehbar, ob die infrage kommenden Gebaude der nestbau AG tatsichlich einen
Fernwarmeanschluss bekommen.

Eine Alternative zur Fernwarme kdnnte die Umstellung auf Biogas sein. Dies haben wir bisher
nicht umgesetzt, da dies zusatzliche Kosten fiir die Mieter:innen bedeuten wiirde. Gleichzeitig
wirden wir prinzipiell einen Anschluss an die kommunalen Fernwarmenetze begriif3en und
mochten die diesbeziiglichen Entscheidungen zunachst abwarten.

Das Gebaude im Steingauquartier in Kirchheim ist bereits an ein Nahwarmenetz
angeschlossen. Das Gebaude in Pfrondorf wird ohne Gas beheizt werden. Neben der
Solarthermieanlage verfiigt es liber einen Scheitholzbrenner.

Mitentscheidung

B4.1 Gemeinwohlorientierte Eigentumsstruktur

o Wer sind die Eigentiimer:innen, tiber welche Anteile verfligen sie, welche Rechte,
Pflichten und Haftungen folgen daraus?

e Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnte gefunden
werden?

e Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen fiir alle Eigentiimer:innen
gesichert, und wie werden neue Eigentliimer auf diese Aufgaben vorbereitet?

e Wie wird das Erweitern und Verbreitern der Eigentiimer:innenstruktur geférdert?

e Wie hat sich die Eigentiimer:innenstruktur in den letzten Jahren entwickelt, und wie
wird die Veranderung abgesichert?
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Die nestbau AG ist eine Bilirger-AG mit ca. 500 Aktionar:innen (Stand: Ende 2023), die ihr
Gemeinwesen aktiv mitgestalten wollen. Ziel der Geldanlage ist es, neben der Aussicht auf
eine mafvolle finanzielle Rendite, eine positive, gesellschaftliche Wirkung zu erzielen. Dies
geschieht mit der nestbau Aktie in den folgenden Bereichen:

Erhaltung lebenswerter Stadte und Gemeinden
Sicherung des sozialen Friedens

Bau ressourcenschonender Gebaude

Regionale Wertschoépfung und Standortforderung
Integration von sozial benachteiligten Menschen.

Die Anteilseigner:innen bzw. Aktionar:innen kdnnen auf Hauptversammlungen Gber wichtige
Unternehmensentscheidungen abstimmen. Hierzu gehort die Wahl des Aufsichtsrats,
Anderungen der Satzung, Kapitalerhdhungen, die Entlastung des Vorstandes etc.
Grundsatzlich richtet sich bei einer Aktiengesellschaft das Stimmrecht auf der
Hauptversammlung nach dem jeweiligen Anteil am gesamten Aktienbestand. Bei der nestbau
AG ist allerdings in der Satzung verankert, dass niemand mehr als 5 % des Stimmrechts
ausliben darf, egal wie viele Aktien er oder sie besitzt. Dies entspricht unserem Charakter als
Biirger-AG und soll eventuelle Ubernahmen der nestbau AG durch gréRere oder spekulative
Anleger:innen verhindern.
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Verteilung des Eigenkapitals in folgenden Kategorien (Eigenkapitalstruktur in %)
2023:
Eigentiimer Anteil (in %)

Unternehmer:innen

FUhrungskrafte 5,7
Mitarbeiter:innen 1
Kund:innen (Mieter:innen) 0,2
Lieferant:innen
weiteres Umfeld
nicht mittatige Kapitalinvestor:innen 93,2
Summe

2022:
Eigentiimer Anteil (in %)

Unternehmer:innen

Flhrungskrafte 4
Mitarbeiter:innen 1
Kund:innen (Mieter:innen) 0,2
Lieferant:innen
weiteres Umfeld
nicht mittatige Kapitalinvestor:innen 94.8
Summe
Anmerkung:
Die Realisierung des Geschaftszweckes (bezahlbaren Wohnraum zu schaffen), bedarf auf
Grund der hohen finanziellen Mittel, die hierflir benétigt werden, einer sehr breiten
finanziellen Basis. Im erforderlichen Umfang kann dies nicht ausschlieBlich durch
Mitarbeiter:innen und das weitere Umfeld realisiert werden, sondern bedarf auch nicht-
mittatiger Kapitalinvestor:innen. Bei der Beriihrungsgruppe nicht-mittatige
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Kapitalinvestor:innen handelt es sich - anders als bei den Investor:innen von klassisch
gewinnorientiert arbeitenden Aktiengesellschaften - um Personen, die mit ihrem Geld eine
positive gesellschaftliche Wirkung erzielen wollen. Daher kann dieser Personenkreis unseres
Erachtens auch als aktive Bertihrungsgruppe verstanden werden. Ein grof3er Anteil dieser
Personen kénnte auch dem "weiteren Umfeld" zugeordnet werden. Eine genauere
Aufschliisselung ware jedoch nur unter groBem Aufwand mdéglich und erscheint daher nicht
sinnvoll.

B4.2 Negativ-Aspekt: Feindliche Ubernahme

e Welche Begriindung gibt es fiir eine bereits erfolgte oder geplante feindliche
Ubernahme?
e Wie kann das Unternehmen vor feindlichen Ubernahmen geschiitzt werden?

Wir bestitigen, dass die nestbau AG im Berichtszeitraum keine feindlichen Ubernahmen
getatigt hat.

Die nestbau AG wird vor einer feindlichen Ubernahme durch die in der Satzung der
Gesellschaft verankerte Begrenzung der Stimmrechte auf maximal 5 % des Grundkapitals
geschitzt.
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wiirde am Arbeitsplatz

Ci.1 Mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur

e Welche MaRnahmen und Prozesse flir eine Mitarbeiter:innenn-orientierte
Unternehmenskultur wurden bereits installiert?

e  Wie wird mit Fehlern und Konflikten im Unternehmen umgegangen?

e Wie werden Selbstorganisation und Eigenverantwortung geférdert?

Wir sind bestrebt, unsere Werte und Uberzeugungen auch am Arbeitsplatz zu leben.
Eigenverantwortung, Selbstorganisation, Transparenz und Mitbestimmung sind wichtige
Werte. Es gab in der Vergangenheit nur wenige formalisierte Prozesse, viele Aufgaben
wurden im direkten Dialog besprochen oder ergaben sich auf Grund der jeweiligen
spezifischen Kompetenzen. Da es seit 2020 eine wesentliche personelle Erweiterung gab und
eine Reihe neuer Mitarbeiter:innen neu dazukamen, andere dagegen das Unternehmen
verlieRen, wurde es erforderlich, Uber veranderte Formen der Zusammenarbeit
nachzudenken. Historisch gesehen ist die nestbau AG um die Person des Vorstandes herum
gewachsen. Die nestbau AG war sein Projekt und alle wesentlichen Aktivitaten liefen bei ihm
zusammen. Mittlerweile erfolgten eine Differenzierung und Verantwortungsiibergabe an die
Mitarbeiter:innen. Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung und Hausverwaltung haben eigene
Verantwortliche, es wird angestrebt, dass die allermeisten Arbeiten bei Engpassen von
anderen Mitarbeiter:innen ibernommen werden kénnen.

Seit 2021 besteht ein fester Termin fiir eine Teamsitzung einmal die Woche. Hier haben alle
Mitarbeiter:innenn eine Plattform, um sich gegenseitig mit ihrem Befinden wahrzunehmen,
Fragen und Sorgen zu adressieren und gemeinsam Losungsvorschlage zu erarbeiten oder zu
besprechen.

Im Hinblick auf die Nachfolge des Vorstands wurde im Juni 2023 mit einem
Sondierungsprozess zur kollegialen Unternehmensfiihrung unter Beratung der nowwork GbR
(ebenfalls GW- bilanziert) begonnen. Der Prozess wurde Ende 2023 abgeschlossen mit dem
Ergebnis, dass die Mitarbeiter:innenn das Unternehmen nicht in kollegialer Fiihrung
Ubernehmen méchten.
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Der Umgang mit Konflikten war im Berichtszeitraum nicht immer konstruktiv und hat
mehrmals zu heftigen emotionalen Auseinandersetzungen gefiihrt. Im Zuge des erwahnten
Organisationsentwicklungsprozesses in Begleitung von nowwork, wurde dieses Thema in
einem internen Workshop aufgegriffen, reflektiert und zukiinftige
Verbesserungsmoglichkeiten identifiziert.

Es besteht eine groBe Offenheit in die Weiterbildung der Mitarbeiter:innenn zu investieren.
Konkrete Angebote hierzu werden in unregelmafigen Abstanden an die Mitarbeiter:innenn
herangetragen.

Fluktuationsrate
2023:0%
2022: 16,6 %

Anmerkung: 2023 hat eine Mitarbeiterin das Unternehmen verlassen, da sie in den Ruhestand
verabschiedet wurde. In 2022 hat eine Mitarbeiterin das Unternehmen noch in der Probezeit
wieder verlassen. Zudem gab es in beiden Jahren befristete Praktika. Diese wurden nicht
eingerechnet.

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit

2023: 4,13 Jahre

2022: 3,25 Jahre

Anzahl an Bewerbungen auf Stellenausschreibungen
2023: 4

2022: 5

Anzahl an Initiativbewerbungen

2023:0

2022: 2

Anmerkung: Die Initiativbewerbungen 2022 bezogen sich auf Praktika. 2023 wurden dann
Praktikumsstellen als "Stellenausschreibung" ausgeschrieben. Diese sind daher im vorherigen
Punkt mit einbezogen. Bewerbungen, die sichtlich nicht an die nestbau AG direkt gerichtet
waren, sondern bei denen Bewerber:innen offenkundig eine Vielzahl von Betrieben
angeschrieben haben, wurden nicht einbezogen.
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Anzahl an Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben der
Unternehmenskultur

Durch die geringe Mitarbeiter:innennanzahl wird die allgemeine Zufriedenheit im
wochentlichen Teammeeting regelmaflig im persdnlichen Gesprach abgefragt. Es ist geplant in
Zukunft zudem regelmaBige Personalgesprache durchzufiihren, um einen formalen Rahmen
fur die Kommunikation etwaiger Unzufriedenheiten zu schaffen.

RegelmaBigkeit von Erhebungen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bzw. zum Erleben der
Unternehmenskultur

2023: keine standardisierte Erhebung
2022: keine standardisierte Erhebung

Angebot und in Anspruch genommene Entwicklungsmaglichkeiten (fachlich und persénlich) in
Stunden pro Mitarbeiter:innenr Person bzw. nach Fliihrungsebene

2023:
Entwicklungsangebot Teilnehmer:innen Stunden pro
Mitarbeiter:innenn
nowwork GbR alle Mitarbeiter:innenn und 8
der Vorstand
Vorstand der nicht ein Mitarbeiter und der 8
borsennotierten AG Vorstand

e Prozess zur Moglichkeit einer kollegialen Unternehmensfiihrung als
Nachfolgel6sung fiir das baldige Ausscheiden des aktuellen Vorstands

Allen Mitarbeiter:innenn wurde die Chance gegeben, Interesse an der Vorstandsnachfolge
anzumelden. Es wurde explizit die Méglichkeit einer Team-L6sung vorgeschlagen, reflektiert
und diskutiert. Am Ende des Prozesses stand die gemeinsame Entscheidung, dass eine
Nachfolge aus dem bestehenden Team zum jetzigen Zeitpunkt nicht weiterverfolgt wird.
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Ci.2 Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

o  Welche MalBnahmen wurden zur betrieblichen Gesundheitsforderung und zum
Arbeitsschutz umgesetzt, und wie werden sie evaluiert?

¢ Von welchen gesundheitlichen Herausforderungen bzw. Schadigungen kdnnten die
Mitarbeiter:innenn betroffen sein, und welche MalBhahmen werden zu ihrem Schutz
getroffen?

Auf Grund unserer UnternehmensgréRe und der Art unserer Tatigkeit gibt es keine
umfangreichen, formalisierten Angebote und MaBnahmen zur Gesundheitsférderung und zum
Arbeitsschutz. Mittlerweile sind alle Arbeitsplatze mit hohenverstellbaren Schreibtischen
ausgestattet. Zur Erhaltung der psychischen Gesundheit wird auf flexible
Gestaltungsmoglichkeiten der Arbeitszeit besonderen Wert gelegt.

Gesundheits-/ Krankenquote (in Abhdngigkeit der demographischen Verteilung)

In 2023 gab es ca. 130 Krankheitstage. Dieser sehr hohe Krankenstand ist unter anderem auf
eine Verletzung einer Mitarbeiterin zurilickzufiihren.

In 2022 gab es 24 Krankheitstage.
Die Krankheitstage des Vorstands werden nicht erfasst.
Anzahl der Tage, an denen Mitarbeiter:innen trotz Krankheit in den Betrieb kommen

Dies wird bisher nicht systematisch erfragt. Es ist im Berichtszeitraum aber vorgekommen,
dass Personen trotz Krankheit gearbeitet haben. Dies betrifft insbesondere den Vorstand.

Anzahl und Ausmal’ der Betriebsunfalle
Es sind keine Betriebsunfille aus den Jahren 2022 und 2023 bekannt.

In Anspruch genommene Angebote durch die Mitarbeiter:innenn: Inhalte und Anzahl der
Stunden pro Mitarbeiter:innenn

Aufgrund der geringen Anzahl an Mitarbeiter:innenn wurden keine speziellen Angebote von
Seiten der Unternehmensfiihrung gestellt.
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Verbesserungspotenziale/Ziele:
e Begriinung Arbeitsplatz

Eine Studie zu Auswirkungen von Pflanzen auf Arbeitnehmende in Biroumgebungen der
University of Exeter ergab, dass sich sowohl das Wohlbefinden als auch die Produktivitat der
Mitarbeiter:innenn in begriinten Blirordumen steigerten.

Ci.3 Diversitit und Chancengleichheit

Berichtsfragen

e Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit
Mitarbeiter:innenn, und welche Betriebsvereinbarungen bzw. Mal3nahmen gibt es
bereits?

e In welchen Bereichen kénnten sich (potenzielle) Mitarbeiter:innen benachteiligt
fahlen, und was wird dagegen getan?

e Welche MaRnahmen wurden bereits ergriffen, um (hierarchische) Unterschiede
auszugleichen und besondere Talente zu férdern?

Berichtsantwort

Das Thema Diversitat hat flir uns auf Grund unserer Unternehmensgrofe keine zentrale
Bedeutung. Kriterien wie Alter, Geschlecht, Ethnie etc. spielen bei Personalfragen keine Rolle.
Eigenverantwortung und Selbstorganisation und damit Abbau von Hierarchie sind
ausdriicklich gewtinscht. In einem extern begleiteten Organisationsentwicklungsprozess
wurde explizit die Moglichkeit einer kollegial geflihrten Vorstandsnachfolge thematisiert,
welche von den Beschiftigten nach reiflicher Uberlegung abgelehnt wurde.

Eine Benachteiligung auf Grund von Alter, Geschlecht etc. bei Personalfragen besteht nicht.
Eine ausdriickliche Bevorzugung von benachteiligten Gruppen z.B. bei
Stellenausschreibungen wurde bislang jedoch noch nicht forciert.

Verifizierungsindikatoren

Demografische Verteilung der Mitarbeiter:innenn im Unternehmen in Hinblick auf
Dimensionen der Diversitat (z.B. Alter, Geschlecht, Ethnie, kérperliche/ psychische
Einschrankungen, sexuelle Orientierung, Religion - sofern erhebbar und relevant) sowie
getrennt nach Fiihrungsebenen
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2023:
Position Summe Frauen Manner Divers
Flhrungsebene 1 0 1 0
Mitarbeiter:innen 5 4 1 0
Praktika 3 2 1 0
Summe 9 6 3 o

2022:
Position Summe Frauen Manner Divers
Fihrungsebene 1 0 1 0
Mitarbeiter:innen 6 5 1 0
Praktika 1 0 1 0
Summe 8 5 2 0

Anmerkung: Da die Praktika hintereinander stattfanden bildet die Summe der
Mitarbeiter:innenn hier nicht die Anzahl der Mitarbeiter:innenn in den allgemeinen Daten des
Unternehmens ab.

In Anspruch genommene Angebote im Bereich Gesundheit/ Diversitat: Inhalte und Anzahl der
Stunden pro Mitarbeiter:in

Im Berichtszeitraum wurden keine Angebote in diesem Bereich angeboten oder in Anspruch
genommen.

Gesellschaftliche Diversitat des Umfelds (zumindest nach den Kerndimensionen von
Diversitat)

2023:

Der Aufsichtsrat besteht insgesamt aus sechs Personen, je drei Frauen (darunter die
Vorsitzende) und drei Manner.

2022:

Der Aufsichtsrat besteht insgesamt aus sechs Personen, je drei Frauen (darunter die
Vorsitzende) und drei Manner.
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Karenzdauer von Mittern

2023: 12 Monate

2022: 8 Monate

Karenzdauer von Vatern

2023: 0 Monate

2022: 0 Monate

Es gab in beiden Jahren keine Vater, deren Kinder Betreuung notwendig hatten.

Nach den Dimensionen aufgeschliisselte Anzahl von Neueinstellungen/ Fluktuationen
2023:

Eine Mitarbeiter:innen wurde Ende Oktober 2023 zu ihrem reguldren
Renteneintrittszeitpunkt in den Ruhestand verabschiedet.

2022:

Eine Mitarbeiterin wurde eingestellt, hat das Unternehmen jedoch noch in der Probezeit
wieder verlassen.

Cl.4 Negativ-Aspekt: Menschenunwirdige Arbeitsbedingungen

Berichtsfragen

e In welchen Bereichen gibt es (potenzielle) menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen,
die noch nicht dem angestrebten bzw. gewlinschten Standard entsprechen?

e Welche Riickmeldungen dazu gibt es im Betriebsrat bzw. in der Personalabteilung?

e  Wie wird auf mogliches Fehlverhalten im Unternehmen aufmerksam gemacht?

Berichtsantwort

Es kann bestatigt werden, dass keine potenziellen menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen
vorliegen.

Verifizierungsindikatoren
Statement von Betriebsrat und/ oder Personalabteilung zu diesen Fragen

Gerichtsprozesse/ Rechtsverfahren bzgl. Verletzung des Arbeitsrechts, die es im
Berichtszeitraum gab

Es gab in dieser Hinsicht keine Gerichtsprozesse oder Rechtsverfahren.
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Anzahl/ Inhalt der Beschwerden von Seiten des Betriebsrates bzw. der AK bzw. der
Gewerkschaft im Berichtszeitraum sowie Reaktion auf diese Beschwerden

Es gab im Berichtszeitraum keine Beschwerden (da kein Betreibsrat, AK oder Gewerkschaft
vorhanden).

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrige

C2.1 Ausgestaltung des Verdienstes

e Wie wird erbrachte Leistung in der Organisation abgegolten, und wie transparent sind
die zugrunde liegenden Konditionen?

e Wie stellt die Organisation sicher, dass allen Mitarbeiter:innenn ein an regionale
Lebenshaltungskosten angepasster ,lebenswiirdiger Verdienst* zusteht?

e Welche Moglichkeiten gibt es in der Organisation, den Verdienst selbstorganisiert zu
bestimmen?

Alle Mitarbeiter:innen der nestbau AG inklusive der geringfligig Beschéaftigten haben
unbefristete Arbeitsvertrage. Ausgenommen davon sind Praktika und Arbeitsverhaltnisse, die
nach Wunsch der Arbeitnehmer:in befristet angesetzt werden.

Alle Aspekte der Entlohnung sind transparent, jeder weil3, wer wieviel verdient. In unsere
Satzung ist eine Gehaltsspreizung von maximal 1:3 festgeschrieben, das heifdt: das héchste

Gehalt darf - auf eine Vollzeitstelle bezogen - nur dreimal so hoch sein wie das niedrigste
Gehalt.

Ende 2023 lag die Gehaltsspreizung bei 1:1,3. Bezahlte Praktika sind davon ausgenommen.
Diese wurden mit Ausnahme eines kurzen 6-woéchigen unbezahlten Praktikums nach
Mindestlohn vergiitet.

Mitarbeiter:innen kénnen ihren Verdienst nicht selbst bestimmen. Die Bezlige des Vorstandes
werden durch den Aufsichtsrat bestimmt.

Hochstverdienst
2023: 50.485,71 €
2022: 47.554,29 €
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alle Verdienstangaben beziehen sich auf VZA
Mindestverdienst

2023: 39.330,00 €

2022: 39.330,00 €

Die Hohe des Mindestverdienst bezieht sich auf geringfligige Beschaftigung, i.d.R. Giber einen
Minijobvertrag (520,-€ Anstellung), hochgerechnet auf eine Vollzeitstelle.

Innerbetriebliche Spreizung (Verhaltnis Hochst- zu Mindestverdienst)
2023:

1:1.3

2022:

1:1,2

Medianverdienst

2023: 46.740,00 €

2022: 40.937,40 €

¢ Es wurde eine Energiepauschale an die Mitarbeiter:innenn ausbezahit.
e Es wurde eine Inflationsausgleichspramie an die Mitarbeiter:innenn ausbezahit.

e Einbeziehung der Mitarbeiter:innenn in Gehaltsveranderungen

Entscheidungen Gber Sonderzahlungen und Gehaltsveranderungen im Vorfeld mit den
Mitarbeiter:innenn besprechen. Bisher wurden diese vom Vorstand allein entschieden - es
handelte sich dabei jedoch ausschlieRlich um Erhéhungen, Gehaltskiirzungen gab es nicht.

C2.2 Ausgestaltung der Arbeitszeit

e Wie werden Arbeitszeiten in der Organisation erfasst und Arbeitslasten verteilt?

e Welche Rolle spielen Uberstunden fiir den Erfolg der Organisation?

o Wie kénnen die Moglichkeiten der Mitarbeiter:innenn zur gesellschaftlichen Teilhabe
erweitert werden?
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o Welche Madglichkeiten gibt es in der Organisation, die Arbeitszeit selbstorganisiert zu
bestimmen?

Die Arbeitszeiterfassung erfolgt Gber ein vorgegebenes digitales Formular. Es findet keine
Kontrolle statt. Grundsatzlich ist es erforderlich, dass wir wahrend der Kernarbeitszeiten (9-
12 Uhr, 13-16 Uhr) fiir Mieter:innen, Geschaftspartner etc. erreichbar sind. In aller Regel gibt
es keine Einschrankungen, wenn persénliche Wiinsche eine individuelle Zeitplanung
erforderlich machen. Das kann auf dem ,kleinen Dienstweg" abgestimmt werden.

Geleistete Uberstunden werden grundsatzlich mit Freizeitausgleich abgegolten und nicht
ausbezahlt. Dies wird von den Mitarbeiter:innenn in Abstimmung mit betrieblichen Belangen
eigenverantwortlich gehandhabt. Es gibt keine standardisierte Thematisierung von Arbeitslast
und Uberstunden.

Uberstunden spielen kaum eine Rolle fiir den Erfolg der nestbau AG, sind aber manchmal aus
Griinden der Flexibilitat bzw. Kundenorientierung erforderlich. Eine gewisse Ballung von
Arbeitsaufwand ist in der Projektarbeit zudem normal und war den Mitarbeiter:innenn im
Vorfeld bekannt.

Unternehmensweit definierte Wochenarbeitszeit (z.B. 38 Stunden)
2023: 38 Stunden

2022: 38 Stunden

Tatsichlich geleistete Uberstunden

nicht bekannt, jedoch kein kritisches Ausmaf3

¢ Gleitzeit und Homeoffice nach Absprache individuell méglich

C2.3 Ausgestaltung des Arbeitsverhiltnisses und Work-Life-
Balance

e Welche Arbeitsmodelle werden in der Organisation angeboten?
e  Welche MalRnahmen gibt es in der Organisation, um eine Work-Life-Balance zu
gewahrleisten?
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Es besteht grundsatzlich die Méglichkeit an die individuelle Lebenssituation angepasste
Arbeitszeit-Modelle wahrzunehmen. Dies ist im besonderen Mal3 auch der Anspruch des
Vorstands, da die Uberzeugung besteht, dass durch die Beachtung der individuellen
Bedirfnisse eine héhere ldentifikation mit dem Unternehmen besteht und dadurch eine
produktivere Arbeit von allen Mitarbeiter:innenn geférdert wird. Da Mitarbeiter:innen als
Kontaktperson fiir Anfragen, z.B. von Mieter:innen oder Aktionar:innen telefonisch zu
Verflgung stehen sollen, ist es jedoch erforderlich. dass das gemeinsame Biiro in den
Kernarbeitszeiten zumindest von einer Person besetzt ist. Da aul3erdem an einem Tag in der
Woche das Teammeeting stattfindet, sollten an diesem Tag alle Mitarbeiter:innenn i.d.R.
anwesend sein. Abgesehen davon gibt es keine grundsatzlichen Verpflichtungen zur
Arbeitszeit, die fir alle Mitarbeiter:innenn gelten. Daher und da die meisten
Mitarbeiter:innenn in Teilzeit arbeiten, wird der jeweilige Arbeitsvertrag so gestaltet, dass er
den individuellen Bediirfnissen des Arbeitnehmenden in Abgleich mit den Anforderungen des
Arbeitsplatzes so gut wie moglich entspricht. So ist es beispielsweise moéglich zu wahlen, ob
man lieber eine 5-Tage Woche mit taglich geringerer Arbeitszeit hat oder z.B. eine 3- oder 4-
Tage Woche mit entsprechend hoherer taglicher Arbeitszeit. Auch Homeoffice ist individuell
und auch spontan nach Absprache méglich. Selbst Anderungen innerhalb des Jahres sind
moglich, wenn sie von den Mitarbeiter:innenn entsprechend rechtzeitig kommuniziert
werden.

Ein weiterer wichtiger Faktor, der die Work-Live-Balance im Unternehmen férdert, ist die
Moglichkeit, sich einzelne Urlaubstage auch spontan nehmen zu kénnen, wenn dem nichts
Dringendes entgegensteht. Damit ist gewahrleistet, dass einer Uberlastung friihzeitig
entgegengewirkt wird.

Im Laufe des Jahres 2024 werden voraussichtlich zwei Personen in Teilzeit als gemeinsame
Nachfolge des jetzigen Vorstands eingestellt. Dann wird auch auf Flihrungsebene ein
Arbeiten in Teilzeit moglich.

Auflistung aller moglichen Arbeitsmodelle

Die meisten Mitarbeiter:innenn arbeiten in Teilzeit. Dabei wird der jeweilige Arbeitsvertrag so
gestaltet, dass er den individuellen Bediirfnissen des Arbeitnehmenden in Abgleich mit den
Anforderungen des Arbeitsplatzes so gut wie moglich entspricht. So ist es beispielsweise
moglich zu wahlen, ob man lieber eine 5- Tage Woche mit taglich geringerer Arbeitszeit hat
oder eine 3- oder 4- Tage Woche mit entsprechend hoherer Arbeitszeit. Auch Homeoffice ist
individuell und auch spontan nach Absprache maoglich. Daher ist eine allgemeine Angabe zum
Teilzeitmodell, das die nestbau anbietet, nicht moglich
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

e Gleitzeit und Homeoffice nach Absprache individuell méglich
¢ mobiles Arbeiten ist bei Bedarf méglich z.B. bei Bahnfahrten o.a.

Verbesserungspotenziale/Ziele:
e Belastungsabfrage in Teammeetings

zur rechtzeitigen Reduktion von zu hoher Arbeitsbelastung und zur Méglichkeit von
gegenseitiger Unterstiitzung.

C2.4 Negativ-Aspekt: Ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Berichtsfragen

e Kann fir alle Mitarbeiter:innenn ein ,lebenswiirdiger Verdienst" sichergestellt werden,
und falls nicht, was sind die Griinde dafiir?

e Welche Rolle spielt die ,investierte” Arbeitszeit bei der Erreichung von
Karriereschritten oder der Bewertung des Engagements der Mitarbeiter:innenn?

e Welcher Verdienst ist fur Hilfskrafte und Mitarbeiter:innen in Ausbildung (z.B.
Schiler:innen, Auszubildende, Praktikant:innen, Werkstudent:innen) gerechtfertigt?

e Welches Risiko tragen Zeitarbeitende (z.B. bei Saisonarbeit), und welche Konditionen
kénnen einen Risikoausgleich schaffen?

e Wie viel Befristung bei den Arbeitsvertragen bringt die Interessen von Organisation
und Mitarbeiter:innenn zusammen?

Berichtsantwort

Es kann von einer gerechten Ausgestaltung der Vertrage ausgegangen werden. Fir alle
Mitarbeiter:innenn wird ein lebenswiirdiger Verdienst sichergestellt. Auch Praktika sind
vertraglich festgeschrieben, vergutet (Minimum: Mindestlohn) und sozialversichert. Es findet
keine Zeitarbeit oder Null-Stunden-Vertrage statt.

Verifizierungsindikatoren
Gewinn

2023: 68.050,28 €

2022:-711.289,63 €

Hochstverdienst
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2023: 50.485,71 €

2022: 47.554,29€

Mindestverdienst

2023: 39.330,00 €

2022: 39.330,00 €

Standortabhangiger “Lebenswirdiger Verdienst”

2023:

Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)

Tlbingen 36.235

2022:

Standort Lebenswiirdiger Verdienst (in €)

Tlbingen 33.396

Anmerkung: Der regionale Preisindex des Landkreises Tlbingen liegt mit 106,1 im Schnitt
6,1% hoher als im deutschen Mittel.3

Anzahl aller Beschiftigten (inkl. Zeitarbeitenden)
2023: 7 Personen

2022: 6 Personen

Mitarbeiter:innennanzahl

2023:7

2022: 6

Anzahl der Pauschalvertrage

3 Quelle: regionaler Preisindex ermittelt durch Bundesinstitut fiir Bau- Stadt- und
Raumforschung (BBSR) und dem Institut der deutschen Wirtschaft (IW)
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2023:0

2022: 0

Anzahl der Null-Stunden-Vertrage

2023:0

2022: 0

Anzahl der Zeitarbeitenden

2023: O Personen

2022: 0 Personen

Mindestvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden
2023: 0 Monate

2022: 0 Monate

Maximalvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden
2023: 0 Monate

2022: 0 Monate

Anteil von befristeten Arbeitsvertragen
2023:0 %

2022:0 %
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i.d.R. sind nur die Vertrage fiir Praktika befristet. Von Arbeitgeberseite her werden
Anstellungen, wenn nicht vom Arbeitnehmenden gewilinscht, unbefristet angegeben und
lediglich eine Probezeit mit beidseitigem auRerordentlichem Kiindigungsrecht vereinbart.
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Verhaltens der

C3 Fo rderung des 6 kologischen
Mitarbeiter:innenn

C3.1 Erndhrung wihrend der Arbeitszeit

Berichtsfragen

e Welchen Wert legt das Unternehmen auf die 6kologisch-regionale Herkunft ihrer
Lebensmittel am Arbeitsplatz, und wie sieht das in der taglichen Praxis aus?

e Welche Angebote gibt es in der Kantine? Gibt es eine Kiiche/ Kochmdoglichkeit oder
Belieferung (Catering z.B. direkt vom Bauernhof, ein Obstkorb)?

Berichtsantwort

Auf Grund der geringen Mitarbeiter:innenanzahl gibt es weder eine eigene Kantine noch eine
andere Art der Versorgung mit Lebensmitteln wahrend der Arbeitszeit. Es besteht jedoch die
Moglichkeit, eine Kiiche zu nutzen. Fair gehandelter Bio-Kaffee, der von einer Frauen-
Kooperative in Honduras erzeugt und vom Café Libertad Kollektiv eG bezogen wird, sowie
Tee und Kaltgetranke stehen den Mitarbeiter:innen kostenlos zur Verfligung. Neben Bioland
Kuhmilch werden mittlerweile auch vegane Milchalternativen zur Verfligung gestellt.

Verifizierungsindikatoren
Anteil der Verpflegung aus 6kologischer Herkunft

s.0. Auf Grund der geringen Mitarbeiter:innenanzahl gibt es weder eine eigene Kantine
noch eine andere Art der Versorgung mit Lebensmitteln wahrend der Arbeitszeit

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Erweiterung des kostenlosen Getrankeangebots

Neben Kaltgetranken in Glaspfand, Tees, Kaffee (Bio, Fairtrade) und Kuhmilch stehen
mittlerweile auch vegane Alternativen wie z.B. Hafermilch (jeweils bio) zur Verfliigung

C3.2 Mobilitdt zum Arbeitsplatz

Berichtsfragen

e Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeiter:innen, um zu ihrem Arbeitsplatz zu
gelangen?

o  Welche Maoglichkeiten gibt es fir Mitarbeiter:innen, ihren Arbeitsweg
umweltschonender zurlickzulegen?
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e Welche Anreize fir umweltbewussteres Mobilitatsverhalten stellt das Unternehmen
bereit - auch bei Dienstreisen?

Die durchschnittliche Entfernung zur Arbeitsstelle betragt 5,6 km (2022: 5,2 km). Bei sechs
von den im Jahr 2023 acht Mitarbeiter:innenn (inklusive Praktika) betragt der Arbeitsweg
weniger als 4km. Die von unseren Mitarbeiter:innen benutzten Verkehrsmittel, um zur
Arbeitsstelle zu kommen sind PKW, Bus/Bahn und Fahrrad. Fir die Fahrradfahrenden stehen
Uberdachte Fahrradstellplatze zur Verfligung. Auch eine unternehmenseigene E-Ladesaule fiir
entsprechende PKW steht direkt am Haus zur Verfligung. Da die Arbeitszeit in der Regel
Gleitzeitmoglichkeiten vorsieht, ist eine umweltschonendere Anfahrt mit dem PKW durch
Vermeidung von Stauzeiten méglich. Ein Teil der Mitarbeiter:innen kommt zu Fuf3.
Dienstreisen werden, wenn moglich, mit Bus/Bahn getétigt. Daneben gibt es noch einen FIAT
Ducato, der fiir gelegentliche Transporte genutzt wird und ansonsten dem Vorstand auch zur
privaten Nutzung dient.

Seit Frithjahr 2023 steht den Mitarbeiter:innenn zudem das Deutschlandticket als Jobticket
zur Verfligung. Es wird von der nestbau AG zu 100% Ubernommen. Es stehen geniligend
Fahrradabstellplatze zu Verfligung, der Bahnhof Tiibingen- West und Bushaltestellen
befinden sich jeweils 100m neben dem Birogebaude.

Anteil der Anreisekilometer mit PKW/ 6ffentlichen Verkehrsmitteln/ Rad/ zu Ful3 jeweils
bezogen auf das Gesamtjahr

2023:
Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Fuf3 5
Rad 15,2
PKW 72,9
Offentliche Verkehrsmittel 6,9
Summe 100
2022:
Verkehrsmittel Anteil (in %)
zu Fuf3 47
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Verkehrsmittel Anteil (in %)
Rad 16,1
PKW 76,3
Offentliche Verkehrsmittel 3
Summe 100

e Das Deutschlandticket wird als Jobticket vom Arbeitgebenden zur Verfiligung
gestellt
e Gleitzeit und Homeoffice nach Absprache individuell méglich

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und
unternehmensinterne Prozesse

e Wie kann die Unternehmenskultur hinsichtlich 6kologischer Aspekte beschrieben
werden?

e Welche Rolle spielen 6kologische Themen in Weiterbildungsangeboten und bei der
Personalrekrutierung?

e Welche SensibilisierungsmalBnahmen finden innerhalb dieses Rahmens statt?

e Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das 6kologische
Verhalten der Mitarbeiter:innenn (dies auch mit Blick auf die Anwendung im Privaten)?

Nachhaltigkeit, und damit auch 6kologische Nachhaltigkeit, geh6rt zu unseren Werten und
Uberzeugungen, die wir nicht nur nach AuBen kommunizieren, sondern die wir auch im Innen
leben wollen. Die Mitarbeiter:innenn der nestbau AG stehen hinter dem sozialen und
okologischen Engagement. Obwohl unser Fokus im Hinblick auf 6kologische Optimierungen
nach wie vor auf Fragen der Energieeffizienz unserer Immobilien und der beim Bau
verwendeten Materialien, sowie deren Recyclingfahigkeit liegt, gibt es auch eine Reihe
interner Statements, die der Sensibilisierung fiir 6kologische Sachverhalte dienen. Dies reicht
beispielsweise vom energiesparenden Liiften der Biirordume tber die Vermeidung von Abfall
bei den zu Verfligung gestellten Getranken bis hin zur Abwagung der Termine auBer Haus,
die, wenn moglich, mit der Bahn, dem Rad oder zu FuB erreicht werden. Da alle
Mitarbeiter:innenn in einem gemeinsamen Biiro arbeiten, findet auBerdem regelmafiger
Austausch u.a. auch Gber Lebens- und Erndhrungsgewohnheiten statt, in denen Ideen zu
okologisch nachhaltigen Maoglichkeiten, auch im privaten Bereich, aktiv geteilt werden.
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Bekanntheitsgrad der Unternehmenspolitik zu 6kologischem Verhalten
2023: 100 %

2022: 100 %

Akzeptanzgrad des 6kologischen Betriebsangebots bei Mitarbeiter:innenn
2023: 100 %

2022: 100 %

Die 6kologischen Angebote werden von den Mitarbeiter:innenn als wertvoll angesehen und
unterstitzt (z.B. Bio und Fairtrade Kaffee und Milch), werden aus unterschiedlichen Griinden
jedoch nicht immer in Anspruch genommen (z.B. Deutschlandticket als Jobticket).

Informationen zu innovativen und alternativen Organisationsformen,
Nachhaltigkeitsaspekten etc. werden zuginglich gemacht,

z.B. durch Auslegen von Blichern und Zeitschriften, Vermerken von entsprechenden
Veranstaltungen im internen Kalender etc.

Das Deutschlandticket wird als Jobticket vom Arbeitgebenden zur Verfiigung gestellt.

Updates zur Gemeinwohl-Bilanzierung werden im Teammeeting kommuniziert.

Anzahl der 6kologischen Alternativen fiir Biiromaterialien erhohen

Aktuell nutzen wir bereits zertifiziertes Kopierpapier und Briefumschlage sowie
Stoffhandtilicher. Potentiale gibt es noch bei Schreibutensilien und Notizblocken.
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C3.4 Negativ-Aspekt: Anleitung zur Verschwendung / Duldung
und kologischen Verhaltens

Berichtsfragen

e Welche der untenstehenden Negativaspekte treffen im Unternehmen zu?

Berichtsantwort

Es kann bestatigt werden, dass es keine Anreize zu undkologischem Verhalten gibt. Keiner der
aufgefiihrten Negativaspekte trifft zu.

Es gibt Geschéaftsfahrzeuge der sogenannten Oberklasse (>180g/km CO2) - Nein

Es gibt Geschaftsregeln, die 6kologisch Schlechterwertiges anregen, obwohl Besserwertiges
verfligbar ist, z.B. Fliegen statt Bahnfahren, weil billiger - Nein

Es gibt Konsumangebote mit hohem Verpackungsanteil (Kaffeekapseln, Essensverpackungen
aus PET, Getrankeangebot in Einmalverpackung etc.) trotz méglicher Alternativen - Nein

Es gibt Verbote fiir die Anwendung 6kologisch nachhaltiger Produkte, z.B. fiir Recyclingpapier
- Nein

Im Betrieb ist ein nachlassiger Umgang mit Abfallen sichtbar, z.B. keine Abfalltrennung
(Hausmdill, Betriebsabfille, Schrott ohne Trennung in Materialien etc.) - Nein

C4 innerbetriebliche Mi
Transparenz

C4.1 innerbetriebliche Transparenz

Berichtsfragen

e Welche Daten sind fiir die Mitarbeiter:innenn in welcher Form zuganglich?

o  Wie leicht/ schwer kdnnen Mitarbeiter:innen auf die Daten zugreifen? Welche
physischen, intellektuellen oder sonstigen Hirden gibt es? Und warum?

e  Welche kritischen oder wesentlichen Daten stehen den Mitarbeiter:innenn nicht zu
freien Verfligung? Wieso nicht?

e Was wird getan, damit auch finanzielle Daten von allen Mitarbeiter:innenn leicht
verstanden werden kénnen?
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Das ,t“ in nestbau steht fiir Transparenz. Transparenz leben wir auch innerbetrieblich. Daher
sind alle Daten fiir die Mitarbeiter:innen zuganglich. Es bestehen keine Hiirden, die den
Zugriff auf diese Daten erschweren wirden. Alle Finanzdaten, auch Gehaltsdaten,
einschlieBlich der Bezlige des Vorstandes, oder Kontostidnde, sind fiir alle Mitarbeiter:innen
transparent und einsehbar, ebenso die Protokolle der Aufsichtsratsitzungen. Auf Grund der
spezifischen Qualifikation unserer Mitarbeiter:innen bestehen auch keine Probleme die
vorhandenen Informationen zu verstehen - dies gilt auch fiir finanzielle Daten.

Auch strategische Uberlegungen und Pline werden mit den Mitarbeiter:innen geteilt und zum
Teil gemeinsam entwickelt, dies beinhaltet insbesondere auch Personalentscheidungen.

Grad der Transparenz der kritischen und wesentlichen Daten (Einschitzung)
2023: 100 %

2022: 100 %

GWO-Berichte 18/19 und 20/21 sind als Download auf der Website zuginglich

Informationen zu innovativen und alternativen Organisationsformen, Nachhaltigkeits-
aspekten etc. werden zuganglich gemacht

z.B. durch Auslegen von Blichern und Zeitschriften, Vermerken von entsprechenden
Veranstaltungen im internen Kalender etc.

Wichtige Neuigkeiten werden liber interne Kommunikationskanile zuverlassig
kommuniziert

z.B. Veranstaltungshinweise, Abwesenheit von Mitarbeiter:innenn, Neuerungen im internen
Netzwerk, interessante Berichte 0.4.

7=

C4.2 Legitimierung der Fihrungskrifte

o Wie werden Fuhrungskrafte ausgewahlt und von wem? Werden sie von oben
eingesetzt oder von unten gewahlt?

o  Welche Mitwirkungsmoglichkeiten haben die Teammitglieder? Warum bzw. warum
nicht?
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e Welche MalRnahmen folgen aus dem Feedback der Mitarbeiter:innenn zu ihren
FUhrungskraften?

Die einzige Fuihrungskraft der nestbau AG ist der Vorstand und wird vom Aufsichtsrat
gewadhlt. Das ist im Aktiengesetz (§ 84) so festgelegt und somit eine bindende Vorgabe.
Allerdings besteht der Aufsichtsrat aus Mitgliedern mit durchweg ausgepragter sozialer
Ausrichtung, womit im weitesten Sinn auch eine gesellschaftliche Mitsprache bei der
Besetzung der Vorstandsposition gegeben ist. AuBerdem sind 2 Mitarbeiter:innen der nestbau
AG im Aufsichtsrat, wodurch eine Mitgestaltung der Mitarbeiter:innenn bei Vorstandsfragen
gegeben ist. Bei der im Berichtszeitraum begonnenen Suche nach einer perspektivischen
Nachfolge fiir die Vorstandsposition sind alle Mitarbeiter:innenn dazu eingeladen, bei einem
ersten Vorstellungsgesprach von Bewerber:innen teilzunehmen, um sich selbst ein Bild der
Bewerber:innen zu machen und sich dazu auszutauschen. Der Vorstand hat den
Mitarbeiter:innenn zudem ein "Veto-Recht" zugesprochen, d.h. gegen den expliziten Willen
der Mitarbeiter:innenn wird niemand als neuer Vorstand eingestellt.

Anteil der Fihrungskrafte, die Gber Anhorung/ Gesprach/ Mitgestaltung/ Mitentscheidung
der eigenen Mitarbeiter:innenn legitimiert werden

Im Berichtszeitraum wurde keine Fiihrungskraft neu gewahlt oder eine andere Form der
Legitimierung angewendet werden. Der Vorstand ist gleichzeitig der Griinder des
Unternehmens.

Prozess zur Moglichkeit einer kollegialen Unternehmensfiihrung als Nachfolgelosung

Allen Mitarbeiter:innenn wurde die Chance gegeben, Interesse an der Vorstandsnachfolge
anzumelden. Es wurde explizit die Moéglichkeit einer Team-L6sung vorgeschlagen, reflektiert
und diskutiert.

Teilnahme aller Mitarbeiter:innenn an erstem Vorstellungsgesprach von Bewerber:innen zur
Vorstandsnachfolge inkl. Veto-Recht

Sollte aus dem Mitarbeiter:innenn-Kreis ein Veto kommen, wiirden Bewerber:innen nicht zur
zweiten Runde eingeladen.

Mitarbeiter:innen werden in Gestaltung der Organisations- und Unternehmensprozesse mit
einbezogen

erfolgt u.a. durch Austausch und Gesprache im Rahmen der wochentlich stattfindenden
Teammeetings
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C4.3 Mitentscheidung der Mitarbeiter:innenn

e Bei welchen Entscheidungen kdénnen die Mitarbeiter:innenn wie mitwirken?

e Welche bisherigen Erfahrungen gibt es mit der Partizipation der Mitarbeiter:innenn?

e Was wird im Unternehmen getan, damit mehr Mitarbeiter:innen mehr Verantwortung
und Entscheidungen Gibernehmen kénnen?

Die Mitarbeiter:innen der nestbau AG haben umfangreiche Partizipationsmoglichkeiten und
konnen bei vielen Entscheidungen mitwirken, die nicht aufgrund rechtlicher Vorgaben oder
spezifischer (z. B. juristischer) Kompetenzen nur vom Vorstand getroffen werden kénnen.
Aufgrund der engen Zusammenarbeit gibt es naturgemald viel Austausch zu den anstehenden
Entscheidungen. Eine umfangreiche Partizipation der Mitarbeiter:innen an Entscheidungen
und den Belangen der nestbau AG ist ausdrticklich erwiinscht.

In der Praxis wird dies vor allem bei Entscheidungen beziiglich interner Organisation gelebt.
Strategische Entscheidungen und Entscheidungen beziglich der von nestbau durchgefiihrten
Bauprojekte werden vom Vorstand bisher in aller Regel allein getroffen.

Anteil der Entscheidungen, die Gber Anhérung/ Mitwirkung/ Mitentscheidung getroffen
werden

nicht erfasst

Mitarbeiter:innen werden in Gestaltung der Organisations- und Unternehmensprozesse mit
einbezogen

erfolgt u.a. durch Austausch und Gesprache im Rahmen der wochentlich stattfindenden
Teammeetings

Recruiting wird zunehmend an Mitarbeiter:innen delegiert

e Ausschreiben von offenen Stellen
e FEinladen von Bewerber:innen
e Vergabe von Praktikumsplatzen

Prozess zur Moglichkeit einer kollegialen Unternehmensfiihrung als Nachfolgel6sung
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allen Mitarbeiter:innenn wurde die Chance gegeben, Interesse an der Vorstandsnachfolge
anzumelden. Es wurde explizit die Méglichkeit einer Team-L&sung vorgeschlagen, reflektiert
und diskutiert.

Vorschlage und Verbesserungsideen von Mitarbeiter:innenn strukturiert aufnehmen

z.B. Uber Mitarbeiter:innenn-Befragung oder lber offenes Vorschlagswesen

C4.4 Negativ-Aspekt: Verhinderung des Betriebsrates

e Gibt es einen Betriebsrat? Wenn nicht, warum nicht?

e Welche alternativen MalBnahmen setzt das Unternehmen anstelle der Griindung eines
Betriebsrates?

e Welche UnterstitzungsmalBnahmen fir einen Betriebsrat gibt es? Wie werden die
Mitarbeiter:innenn zu einer Griindung ermutigt?

Es gibt keinen Betriebsrat. Aufgrund der Unternehmensgroe der nestbau AG erscheint dies
auch nicht notwendig. Gegebenenfalls anstehende Themen kénnen direkt zwischen Vorstand
und Mitarbeiter:innen besprochen werden. In gravierenden Fillen stiinde der Aufsichtsrat als
mogliches Alternativorgan fiir die Mitarbeiter:innenn zur Verfiigung. Diese Mdglichkeit wurde
bisher nicht in Anspruch genommen.

Betriebsrat: vorhanden/ nicht vorhanden
2023: Nein

2022: Nein
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Die nestbau AG baut und verwaltet bezahlbaren Wohnraum, berat Wohnungsbau-
Gemeinschaften und Kommunen beim Bau von Immobilien, Gibernimmt die Bauherren-
Funktion fur gemeinwohl-orientierte Projekte und soziale Trager, Gbergibt auf Wunsch
schlisselfertige Gebidude und bietet als gemeinwohl-orientierte Aktiengesellschaft in
Birgerhand die Moglichkeit einer nachhaltigen, ethisch verantwortlichen Geldanlage. Mit
diesen Angeboten werden unterschiedliche Kunden-/ Zielgruppen angesprochen:

e Mieter:innen sind
- Privatpersonen, die bezahlbaren Wohnraum mieten
- Soziale Trager, Sozialverbande und private Trager, die in den Gebiduden der nestbau
AG Wohngemeinschaften fiir Menschen mit Betreuungsbedarf betreiben
- Gewerbliche Mieter:innen, die z.B. einen Co-Working- oder Co-Living Space
betreiben oder Firmen, die fir externe Mitarbeiter:innen temporar eine
Ferienwohnung bzw. ein Gastezimmer mieten
¢ Gemeinwohl-orientierte Baugemeinschaften und Projekte, Kommunen
- die von der nestbau AG professionelle Beratung beim Bau ihrer Immobilie wiinschen
- flir die die nestbau AG die komplette Bauherren-Funktion tibernimmt
- an denen die nestbau AG eine Beteiligung tibernimmt, wie im Projekt Neue Nachbarn.
e Aktionar:innen, die mit dem Erwerb von Aktien einen Beitrag zur nachhaltigen und
ethischen Transformation der Immobilien- und Baubranche leisten mochten.

Zu unseren Mitunternehmer:innen im engeren Sinn gehoren insbesondere Unternehmen und
Organisationen, die mit ihren Aktivitdten ebenfalls einen sozialen Beitrag in der
Immobilienwirtschaft leisten. Hierzu gehdren z.B. das Mietshiuser Syndikat, das auch an
Wohnungsprojekten in Tlibingen beteiligt ist, die stadtische Wohnungsbaugesellschaft GWG,
daneben die Kreisbaugesellschaft Tiibingen mbH und die 6rtlichen Wohnbau-
Genossenschaften, wie neustart Tiibingen, Unterjesingen.gut leben oder auch die
Postbaugenossenschaft Baden-Wiirttemberg eG. Im weiteren Sinn gehéren zu unseren
Mitunternehmer:innen auch klassische, profit-orientierte Wohnungsbaugesellschaften.
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D1 Ethische Kund:innenbeziehungen

D1.1 Menschenwiirdige Komnmunikation mit Kund:innen

¢ Wie werden neue Kund:innen gewonnen und wie Stammkund:innen betreut?

e Wie stellt das Unternehmen sicher, dass der Kund:innennutzen vor dem eigenen
Umsatzstreben liegt?

¢ In welcher Form werden ethische Aspekte bei der Werbung und im Verkaufsprozess
berlicksichtigt?

e Wie wird auf Kund:innenwiinsche und Reklamationen eingegangen und ein
pragmatisches Vorgehen gesichert?

Mieter:innen

Kund:innen bzw. zukiinftigen Mieter:innen der nestbau AG stehen nicht selten schon vor
Baubeginn fest. In der Regel werden die Grundstiicke, die wir bebauen, von einer Kommune
mittels einer Konzeptvergabe ausgeschrieben und vergeben. Es finden bereits im Vorfeld
Gesprache mit potenziellen Mieter:innen statt und wir kdnnen schon in der Planungsphase
Kund:innenbediirfnissen explizit Rechnung tragen.

Beispiele fir Wohnkonzepte, fiir die im Vorfeld Bediirfnisse abgefragt wurden:

e Demenz-WG "Alter Giiterbahnhof"
e  Wohnen fiir dltere Menschen im Pfrondorfer Neschtle
e inklusive Wohngemeinschaft im Projekt "Metzinger Miteinander" (nicht verwirklicht)

Die Realisierung dieser Wohnkonzepte findet in enger Absprache mit den zukiinftigen
Bewohner:innen statt, z.B.:

e Fir die betreuten Wohngemeinschaften wird z.B. entweder mit einem Sozialtrager
oder, wie im Falle der ,Demenz-WG", direkt mit Angehdrigen der Bewohner:innen
gemeinsam ein Nutzungskonzept erarbeitet. Die von der nestbau AG erstellte
Wohnung fir eine Demenz-Wohngemeinschaft z. B. orientiert sich an der Charta der
Rechte hilfe- und pflegebediirftiger Menschen, deren Einhaltung auch als eine Art
Qualitatskontrolle angesehen wird. Verwaltet wird die Wohngemeinschaft von den
Angehorigen der Bewohner:innen. Damit bleiben die Angehdérigen in engem Kontakt
mit den pflegebedirftigen Bewohner:innen, und sie zahlen jeweils direkt ihre Miete an
die nestbau AG. Die nestbau AG nimmt dafiir einen gewissen Mehraufwand (acht
Mietparteien statt einer) in Kauf. Dieser ist in diesem Fall unser Beitrag zum
Gemeinwohl.
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e Im Bauprojekt Pfrondorfer ,Neschtle" wurde mit dem Karlsruher Institut fiir
Technologie, Studiengang Nachhaltiges Bauen, eine Forschungskooperation unter
dem Titel "(H)austausch! - Gemeinschaftliches Leben in Alter" durchgefiihrt. Die
Frage, unter welchen Umstanden altere Menschen (iberhaupt bereit waren, ihren
eigenen Wohnraum zu verlassen, wurde von den Studierenden in Gesprachen vor Ort
untersucht. Die von den potenziellen Kund:innen zum Ausdruck gebrachten Wiinsche
und Bediirfnisse wurden von den Studierenden in Entwiirfe eingebracht und auch in
unserer Planung beriicksichtigt.

,Werbung“, die auf die Gewinnung von Bewohner:innen der Pflege-WGs zielt, erfolgt in der
Regel in Kooperation mit den jeweiligen Tragern und durch zielgruppenorientierte
Informationsveranstaltungen. Daneben wird hieriliber auch auf unserer Website oder in
Zeitungsanzeigen informiert.

Aktionar:innen

,Klassische“ Formen der Werbung iber Prospekte, Social Media Kanale und Zeitungen,
richten sich hauptsachlich an potenzielle Aktionar:innen, da dies fiir die Gewinnung von
Mieter:innen nicht notwendig ist. Ziel dieser Art von Werbung ist die an 6kosozialen Kriterien
orientierte Finanzierung bezahlbaren Wohnraums durch Aktienverkaufe. Interessierte
erhalten auBerdem auf unserer Website detaillierte, umfassende und ehrliche Informationen
zu unseren geplanten Projekten, zu Aktien und zu den Risiken dieser Anlageform. Neben den
oben beschriebenen Formen der Werbung, gibt es eine Reihe von kurzen Filmen, die (iber
unsere Werte, Uberzeugungen und Aktivitaten informieren und in denen auch unsere
Mieter:innen und Investierende zu Wort kommen.

Einmal jahrlich organisieren wir zudem einen Aktionar:innen-Austausch bei dem Vorstand und
Offentlichkeitsarbeit interessierten Aktionar:innen Rede und Antwort stehen. Es gibt dort
zudem die Moglichkeit eigene Themen einzubringen, die im letzten Jahr von zwei
Aktionar:innen gezielt genutzt wurden.
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Ubersicht Budgets fiir Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fiir MaBnahmen bzw.
Kampagnen

2023:

MaRnahmen Budget (in €)

Offentlichkeitsarbeit 83.222
Werbekosten

2022:

MaRnahmen Budget (in €)

Offentlichkeitsarbeit 49.858
Werbekosten

Bestandteil der Werbeausgaben sind auch Kosten, die im Zusammenhang mit Transparenz
und Mitbestimmung bzw. Kommunikation mit Berlihrungsgruppen anfallen, also keine
Werbekosten im engeren Sinn sind. Hierzu gehoért zum Beispiel der umfangreiche
Geschaftsbericht als Broschiire, welcher zu jeder regularen Hauptversammlung erstellt wird.

Fixe Bestandteile der Bezahlung von Verkaufsmitarbeiter:innenn
2023: 100 %
2022: 100 %

als "Verkaufsmitarbeiter:innen" werden die im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit
tatigen Personen angesehen.

Umsatzabhingige Bestandteile der Bezahlung von VerkaufsMitarbeiter:innenn
2023: 0 %

2022: 0 %

Interne Umsatzvorgaben von Seiten des Unternehmens: ja/ nein?

2023: Ja

2022: Ja

Anmerkung: Es handelt dabei nicht um Umsatzvorgaben im klassischen Sinne, sondern um
Zielvorgaben bezliglich der Zeichnungssumme fiir neue Aktien.
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Positive Aktionars-Stimmen im Marketing als Referenzen auf der eigenen Website
verwendet

GWO-Berichte von 18/19 und 20/21 sind als Download auf der Website zuginglich

jahrliche Zufriedenheitsabfrage von Mieter:innen und Aktionar:innen

Formulierung von ,Do’s" and ,Don’ts“ im Kund:innenkontakt

D1.2 Barrierefreiheit

e Welche Hiirden betreffen den Kauf und die Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen?

e Welche benachteiligten Kund:innengruppen werden als Zielgruppe berticksichtigt?

e Wie wird benachteiligten Kund:innen der Zugang und die Nutzung der Produkte und
Dienstleistungen erleichtert?

e AusschlieBlich fiir B2B: Wie wird sichergestellt, dass kleinere und
gemeinwohlengagierte Unternehmen mindestens gleichwertige Konditionen und
Services wie GroBabnehmer:innen erhalten?

Es gibt keinerlei Hirden bzgl. der Nutzung unserer Dienstleistungen, sieht man davon ab, dass
wir bei Weitem nicht so viel bezahlbaren Wohnraum zur Verfiligung stellen kénnen, wie
nachgefragt wird. Durch unsere Aktivitaten zum Gewinnen neuer Aktionar:innen versuchen
wir diese Hiirden, bezahlbaren Wohnraum bereit zu stellen, abzubauen. Unser
Wohnungsangebot richtet sich an so genannte "mittlere Einkommensbezieher", sowie an
Personen, die auf dem freien Wohnungsmarkt Schwierigkeiten haben, bezahlbaren
Wohnraum zu finden und es richtet sich gezielt an Personen, die einen besonderen
(Betreuungs-)Bedarf haben. Unsere Gebiude werden von vorneherein auf die Bediirfnisse der
zukinftigen Mieter ausgerichtet - ohne dabei die langfristige Flexibilitadt aus dem Auge zu
verlieren. Wenn eine Wohnform eventuell in 20 Jahren nicht mehr nachgefragt werden sollte
oder gesetzliche Vorgaben sich dndern sollten, ist stets eine andere Nachnutzung, die
Moglichkeit der Aufteilung groBerer Wohneinheiten o0.3. mit angedacht. Alle Wohnungen
werden barrierefrei gebaut, zum Teil auch nach den Vorgaben der DIN 18040-2
rollstuhlgeeignet erstellt.

70
Gemeinwohl-Bericht der nestbau AG - Berichtszeitraum 2022/2023



nestbau

Birger-Aktiengesellschaft
far Wohnungsbau

Verifizierungsindikatoren

Umsatzanteil in % des Produktportfolios, das von benachteiligten Kund:innengruppen gekauft
wird

2023:47 %
2022: 53 %

Die Zahlen beziehen sich auf die Mieteinnahmen mit ambulant betreuten Pflege-WGs und
Wohnungen in Sozialbindung.

Verbesserungspotenziale/Ziele:
Homepage, Informationsmaterial etc. barrierefrei zuganglich machen

z.B. durch Untertitel, Vorlesemdglichkeit etc.

D1.3 Negativ-Aspekt: Unethische Werbemafinahmen

Berichtsfragen

e Welche konkreten Werbe- oder Verkaufsmaflinahmen sind kritisch oder kbnnten
unethisch sein? Warum? Und was waren ethische Alternativen?

e Welche WerbemalBnahmen gehen Uber eine informative Homepage, neutrale
Produktinformationen, Nutzungshinweise oder Wissensvermittlung hinaus?

Berichtsantwort

Es kann bestatigt werden, dass wir keinerlei unethischen Werbemaf3nahmen betreiben und
somit auch keine Ausgaben daflir aufwenden.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Werbeausgaben, die auf ethische Kampagnen entfallen
2023: 100 %

2022: 100 %

Anteil der Werbeausgaben, die auf unethische Kampagnen entfallen
2023: 0 %

2022: 0 %
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Mitunternehmen

D1.1 Kooperation mit Mitunternehmen

e Mit welchen Unternehmen wird bereits kooperiert, und welche Ziele werden dabei
verfolgt?

e Mit welchen Unternehmen werden in Zukunft in welchen Bereichen Kooperationen
angestrebt?

¢ In welchen Bereichen werden Wissen und Informationen mit Mitunternehmen geteilt?

e  Welche MalRnahmen zur Erhéhung der Branchenstandards wurden/werden umgesetzt
bzw. sind in Planung?

Zu unseren direkten Mitunternehmen zahlen wir insbesondere Wohnungsbaugesellschaften
mit sozialem Anspruch bzw. sozialem Auftrag und mit zumindest teilweise gleicher oder
ahnlicher Zielgruppe. Dabei sind diese Beziehungen nicht wirtschaftlicher Natur, sondern
dienen hauptsachlich dem gegenseitigen Austausch und dem Wissenstransfer. Insbesondere
zur stadtischen Wohnungsbaugesellschaft GWG, zum Mietshauser Syndikat und zur
Genossenschaft "neustart: solidarisch leben + wohnen“ bestehen gute und enge Kontakte,
obwohl diese im Bereich der Investor:innengewinnung auch als Konkurrenten betrachtet
werden kénnen. Dies versuchen wir gezielt zu vermeiden, da wir glauben, dass durch
kooperative Zusammenarbeit am Ende mehr Kapital fiir den bezahlbaren Wohnungsbau
gewonnen werden kann als durch Konkurrenz.

Des Weiteren kdnnen zu diesem Kreis die in Tlibingen ansassige Wohnungsbau-gesellschaft
,Kreisbaugesellschaft Tibingen mbH", die Postbau-Genossenschaft Baden-Wiirttemberg eG
sowie im weiteren Sinne Kommunen und kirchliche Trager gerechnet werden.

Daneben gibt es Unternehmen, mit denen wir zur Erreichung unserer Ziele ganz konkret
zusammenarbeiten. Hierzu gehdren in erster Linie die an unseren Bauprojekten beteiligten
Unternehmen. Als potenzieller Kooperationspartner kam hier 2021 die Zimmerei Griinspecht
eG hinzu, mit der wir ein gemeinsames Projekt als Holz- und Strohballenbau in Freiburg-
Kleineschholz realisieren wollen. Leider sind die Aussichten auf eine baldige Realisierung
aufgrund der veranderten Finanzierungsbedingungen eher gering. Im Zuge des Pfrondorfer
"Neschtles" entstanden kooperative Verbindungen mit dem Holzbaubiiro EURBAN, der
lokalen Zimmerei Nathanael Tjhen in Rottenburg a.N. sowie der Firma HolzBauWerk in
Seebronn im Schwarzwald, die fir die Produktion der Holzmodulelemente zustandig war.
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Im weiteren Sinne zidhlen wir auch die Sozialtrager zur Gruppe unserer
Kooperationspartner:innen, die zwar einerseits unsere spateren Mieter sind, mit denen wir
aber auch vor und wahrend der Bauphase eng kooperieren, um fiir die spateren Betreiber und
Bewohner:innen der betreuten Wohnungen eine méglichst optimale Versorgung zu
gewadhrleisten.

Unsere Beziehung zu den Mitunternehmen und potentiellen Partner:innen ist vom
Bewusstsein gepragt, dass wir auf unterschiedliche Art alle an der L6sung derselben
gesellschaftlichen Probleme arbeiten. Gegenstand und Ziel dieser Kontakte ist daher
einerseits der Erfahrungs- und Wissensaustausch in Fragen des Wohnungsbaus mit sozialer
Ausrichtung, bzgl. neuer Wohnformen, spezifischen Anforderung beim Bau fiir benachteiligte
Personengruppen und andererseits die konkrete Unterstiitzung sozialer
Wohnungsbauprojekte durch Beratung.

Zu erwahnen ist hier auRerdem das im Baugebiet ,Hechinger Eck Nord“ in der Tibinger
Sldstadt im Jahr 2022 geplante Mietswohnhaus in z.T. sozialer Mietpreisbindung, was jedoch
aus finanziellen Griinden von uns nicht realisiert werden konnte. Die Stadt Tlbingen
Ubernahm dieses Projekt 2023 inklusive der von uns bis dahin abgeschlossenen oder
initilerten Vertrage, u.a. mit dem Unternehmen EURBAN, welches auf Massivholzbauweisen
spezialisiert ist und auch im Pfrondorfer ,Neschtle" die Holzmodule stellt. Obwohl wir das
Projekt nicht selbst realisieren, konnten wir so zumindest durch die Weitervermittlung einen
Teilbeitrag zu einer ressourcensparenden und 6kologisch vertraglicheren Bautatigkeit leisten.

Im Herbst 2023 begann zudem in Kooperation mit der Tlibinger Dachgenossenschaft, der
Beginenstiftung und dem Mietshausersyndikat der gemeinsame Aufbau der
"Gemeinwohlorientierten Immobilienagentur (GIMA) Tubingen". Das Projekt wurde von der
Stadt Tlibingen finanziell unterstiitzt und schafft unter dem Slogan ,Mein Haus in gute
Hande" ein Beratungsangebot fliir Menschen, die ihre Immobilie gemeinwohlorientiert
verauflern mochten.

Wie hoch ist der investierte Aufwand fiir Produkte oder Dienstleistungen, die in Kooperation
erstellt werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fiir die Erstellung der Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens - in Stunden/ Jahr?

2023: 40 Stunden

Bei den Kooperationen mit Mitunternehmen handelt es sich in erster Linie um Knowhow-
Transfer, mit Ausnahme der GIMA-Griindung wurden keine Produkte oder Dienstleistungen
in Kooperation mit Mitunternehmen erstellt.

Wie hoch ist der investierte Aufwand fiir Produkte oder Dienstleistungen, die in Kooperation
erstellt werden, im Verhaltnis zum gesamten Zeitaufwand fir die Erstellung der Produkte und
Dienstleistungen des Unternehmens - als %-Anteil?
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nicht erfasst

Wie viel Prozent von Zeit/ Umsatz werden durch Kooperationen mit folgenden Unternehmen
aufgewendet/ erzielt?

nicht erfasst
In welchen der folgenden Bereiche engagiert sich das Unternehmen?
2023:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
gualitativen Branchenstandards - Ja

Aktiver Beitrag zur Erhéhung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) - Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhohung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards - Ja

2022:

Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Initiativen zur Erhéhung der 6kologischen/ sozialen/
qualitativen Branchenstandards - Ja

Aktiver Beitrag zur Erh6hung gesetzlicher Standards innerhalb der Branche (Responsible
Lobbying) - Ja

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhdhung der 6kologischen/ sozialen/ qualitativen
Branchenstandards - Ja

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:
Ubergabe Bauprojekt nestC2 an die Stadt Tiibingen

gemeinsame Griindung einer "Gemeinwohlorientierten Immobilienagentur (GIMA)" mit
anderen Akteuren des gemeinwohlorientierten Wohnungswesens mit dem Ziel
perspektivisch auch in Bestandsimmobilien zu investieren.
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D2.2 Solidaritat mit Mitunternehmen

Berichtsfragen

¢ In welchen Bereichen verhilt sich das Unternehmen solidarisch gegentiiber anderen
Unternehmen und hilft uneigenniitzig?

Berichtsantwort

Auf Grund der geringen Gréf3e unseres Unternehmens sind finanzielle oder personelle
Unterstiitzungen oder das Weitergeben von Auftragen zwischen uns und unseren
Mitunternehmen nicht bzw. nur indirekt moéglich. Prinzipiell ist aber die Bereitschaft
vorhanden, Mitunternehmen insbesondere in Notsituationen zu unterstiitzen.

Verifizierungsindikatoren

Wie viele Arbeitskrafte bzw. Mitarbeiter:innennstunden wurden an Unternehmen in
folgenden Kategorien weitergegeben, um kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstitzen?

Es wurden keine Arbeitskrafte/-stunden an andere Unternehmen weitergegeben.

Wie viele Auftrage wurden an Mitunternehmen in folgenden Kategorien weitergegeben, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstitzen?

Es wurden keine Auftrage an andere Unternehmen weitergegeben.

Wie hoch ist die Summe an Finanzmitteln, die an Unternehmen weitergegeben wurden, um
kurzfristig die Mitunternehmen zu unterstiitzen?

Eine Weitergabe von Finanzmitteln zur Unterstiitzung von Mitunternehmen fand im
Berichtszeitraum nicht statt.
D2.3 Negativ-Aspekt: Missbrauch der Marktmacht gegendiber
Mitunternehmen

Berichtsfragen

e In welchen Bereichen kénnte das Unternehmen andere Unternehmen storen,
blockieren oder schadigen?

e Welche Rolle spielt es, Marktanteile zu erobern, und wie wird mit dem Ziel der
Marktfihrerschaft umgegangen?
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Berichtsantwort

Die nestbau AG verfligt weder Giber eine nennenswerte Marktmacht, noch wiirde es zu
unserem Selbstverstandnis als gemeinwohl-orientierter Wohnungsbaugesellschaft passen,
Marktmacht zu missbrauchen. Es kann somit bestatigt werden, dass kein Missbrauch von
Marktmacht erfolgt.

Verifizierungsindikatoren

Findet ein wertender Vergleich (besser/ schlechter bzw. im USP) mit der Leistung und den
Angeboten von Mitunternehmen in der Kommunikation statt?

2023: Nein
2022: Nein

Wird zumindest bei einem Produkt bzw. einer Dienstleistung eine Dumpingpreisstrategie
verfolgt?

2023: Nein
2022: Nein
Werden geheime/ verdeckte Preisabsprachen mit anderen Unternehmen getroffen?
2023: Nein
2022: Nein

Ist die Maximierung der Marktanteile auf Kosten von Mitunternehmen, Kund:innen oder
Produzent:innen in der Unternehmensstrategie verankert?

2023: Nein
2022: Nein

Werden fiir eigene Produktideen zahlreiche Patente erwirkt, die selbst nicht weiterverfolgt
oder genutzt werden und die andere Unternehmen bei der Weiterentwicklung/ Forschung/
Innovation blockieren kénnten bzw. sollen?

2023: Nein

2022: Nein
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Nutzung und
Dienstleistungen

D3.10 kologisches Kosten-Nutzen-Verhiltnis von Produkten
und Dienstleistungen [Effizienz und Konsistenz)

e Inwieweit sind dem Unternehmen die 6kologischen Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen bekannt?

e  Wie grol3 sind die 6kologischen Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen,
absolut und im Vergleich zu bestehenden Alternativen mit dhnlichem Nutzen?

¢ Mit welchen Strategien und Mal3nahmen werden die 6kologischen Auswirkungen, die
durch die Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen entstehen,
reduziert?

e  Wie wird die Reduzierung 6kologischer Auswirkungen hinsichtlich Nutzung und
Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen im Geschaftsmodell beriicksichtigt?

Die hauptsachliche Dienstleistung der nestbau AG ist die Vermietung von Wohn- und
Gewerberdumen. Die bei der Nutzung dieser Rdume entstehenden 6kologische Auswirkungen
resultieren in erster Linie aus dem Verbrauch von Warmeversorgung, Strom und
Wasserverbrauch.

A) Effizienz

Schon in der Planung werden unsere Immobilien so konzipiert, dass sie spater wenig Heiz-
Energie verbrauchen und dass ein Teil dieser Energie aus emissionsfreien Quellen stammt,
z.B. aus Solarenergie. Die von der nestbau AG errichteten Gebaude entsprachen bisher alle
dem KfW 55 Standard bzw. {ibertrafen diesen. Uber 90 m? Solarthermie-Kollektoren auf dem
Dach des Gebaudes im Schleifmiihleweg und mittlerweile 15.500 Liter Speicherkapazitat im
Keller bringen auf das Jahr gesehen rund 60 % der gesamten fiir Heizung und Warmwasser
bendtigten Energie.

Das Gebaude in der Tlibinger EisenbahnstraBe ist an das stadtische Fernwarmenetz
angeschlossen und verursacht damit mit 91g CO2/kWh nur ca.36 % der CO2-Emissionen wie
sie durch Erdgas (250g CO2/kWh) verursacht wirden, vgl. Auskunft

Stadtwerke. Zudem befindet sich auf dem Flachdach dieses Gebaudes eine PV-Anlage, die ein
im Gebaude arbeitender Gewerbebetrieb direkt nutzt.

Das Gebaude in Kirchheim/Teck wird mit Fernwarme der Stadtwerke Kirchheim versorgt, die
aus zwei Hocheffizienz-Blockheizkraftwerken und einem Gas-Spitzenlastkessel stammen.
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Eines der beiden Blockheizkraftwerke wird mit Biomethan, einer gasformigen erneuerbaren
Energieform, betrieben. Als weitere Mal3nahme zur Reduzierung von Umweltauswirkungen
bei der Nutzung unserer Gebaude kann die Bereitstellung einer fiir alle Mieter:innen
ausreichenden Anzahl an Fahrradstellplatzen gezahlt werden. Das Gebaude in Kirchheim ist
mit einer Photovoltaikanlage ausgestattet, die von der ,Teckwerke Blirgerenergie eG"
betrieben wird, die im Rahmen einer Mieterstromvereinbarung auch den dariiber hinaus
benétigten Okostrom liefert.

Fir das Gebaude im Tibinger Schleifmihleweg wird seit Mitte 2020 der von den
Stadtwerken Tibingen (SWT) angebotene "TtiStrom Natur" bezogen, ein zu 100 % aus
erneuerbaren Energien deutscher Okostromerzeugungsanlagen erzeugtem Strom (Windkraft
in u.a. Dornstetten und Burladingen und Solarparks in u.a. Tibingen und Rothenburg). Dies
spart im Vergleich zum konventionellen Strommix der SWT jahrlich tiber 8 Tonne CO2 und ca.
3 Gramm radioaktive Abfalle (bei aktuell jahrlich durchschnittlichem Stromverbrauch von ca.
30.000kWh. siehe E3.1) ein. In den Gebiuden der Pflege-WG in TU-Hirschau, sowie in der
Demenz-WG in der Eisenbahnstraf3e wird ebenfalls TiStrom Natur verwendet. Das Gebaude
in Kirchheim ist mit einer Photovoltaikanlage ausgestattet, die von der ,Teckwerke
Birgerenergie eG“ betrieben wird, die im Rahmen einer Mieterstromvereinbarung auch den
dariiber hinaus benétigten Okostrom liefert.

B) Konsistenz

Das aktuelle Bauprojekt des Pfrondorfer ,Neschtle" entsteht in Massivholzbauweise auf
bereits versiegelter Flache. Es besteht Giberwiegend aus natiirlichen, biologisch abbaubaren
Materialen und zerstort kein bestehendes Okosystem durch Versiegelung.

Das unser aktuelles Projekt als Holzbau realisiert wird, geht auf die nestbau-interne
Untersuchung der 6kologischen Auswirkungen verwendeter Baumaterialen zuriick: Fir das
Gebaude in Tibingen-Hirschau wurden 2020 die wesentlichen Materialien, sowie die
Mengengeriiste und CO2-Aquivalente ermittelt. Als zweiter Schritt wurde ein Vergleich mit
alternativen Materialien (Holz) durchgefiihrt. In einem dritten Schritt wurde eine
Machbarkeitsstudie im Hinblick auf unseren Anspruch bezahlbaren Wohnraum zu schaffen
durchgefiihrt. Als Ergebnis wird das Pfrondorfer ,Neschtle mit Holz aus dem Schwarzwald
gebaut und zudem durch eine vergleichende CO2 Bilanzierung begleitet wird.

umfassende Recherche zu den Umweltauswirkungen der Baubranche

Verstirkt auch die Riickbaubarbarkeit der Gebaude in den Blick nehmen
(Kreislaufwirtschaft)
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D3.2 Mafivolle Nutzung von Produkten und Dienstleistungen
(Suffizienz)

e Inwieweit ist Suffizienz bzw. eine maf3volle Nutzung im Geschaftsmodell verankert?

¢ Inwieweit findet im Unternehmen eine Auseinandersetzung mit Suffizienz bzw.
mafvoller Nutzung der Produkte und Dienstleistungen statt?

e Durch welche Strategien und Mal3nahmen werden maBvoller Konsum bzw. eine
suffiziente Nutzung der Produkte und Dienstleistungen geférdert?

e Welche Produkte und Dienstleistungen zielen auf eine malRvolle Nutzung ab bzw.
unterstitzen diese?

e Inwieweit zielt die Kommunikation des Unternehmens mit Kund:innen und
Konsument:innen auf die Férderung von maf3voller Nutzung ab?

Suffizienz ist angesichts eines stetig wachsenden Flachen- und Rohstoffverbrauchs ein
wichtiges Thema in der Immobilienbranche (siehe Daten des Umweltbundesamts). Wenn man
Uberhaupt noch baut, dann verantwortungsvoll. Suffizienz stellt hierbei fiir uns einen
wichtigen Hebel dar. Bedirfnisse zu hinterfragen und das richtige Maf3 zu erkennen ist von
groBBer Bedeutung. Das gilt auch fiir die persénliche Wohnflache. Wir wollen mit
flacheneffizienten Wohnungsgrundrissen und gemeinschaftlichen Wohnmodellen der
begrenzten Verfligbarkeit von Boden begegnen und uns somit innerhalb der 6kologischen
Tragfahigkeit der Erde bewegen. Unser aktuelles Projekt Pfrondorfer ,Neschtle" ist als
Leuchtturmprojekt geplant, da es sowohl suffizient geplant ist, als auch Bestandswohnraum
wieder flacheneffizient zuganglich machen soll. Das Gebaude entsteht mit dem
Grundgedanken, dass altere Menschen aus ihrem zu grof8 gewordenen Wohnraum (z.B. dem
Einfamilienhaus) in eine alters- und bedarfsgerechte kleinere Wohnung umziehen. Somit wird
mehr Wohnflache im Bestand frei als gebaut wurde. Zudem wird das "Neschtle" in
Holzmodulbauweise auf bereits versiegelter Flache gebaut, was zu einer ma3vollen Nutzung
der Ressourcen beitragt. Fir unsere Mieter:innen bedeutet diese suffiziente Bauweise, dass
ihr personlicher CO2-FuBBabdruck deutlich reduziert ist und sie durch diese Wohnform auch
einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Wenn Gebaude von der nestbau AG gebaut werden, so werden sie mit der Absicht gebaut fir
einen moglichst langen Nutzungszeitraum zu Verfligung zu stehen und verschiedene
Nutzungsmoglichkeiten werden bereits bei der Planung mitgedacht. Daher ist eine leicht zu
realisierende Anpassungsfahigkeit an veranderte Nutzungsbedirfnisse gegeben, wenn sich
beispielsweise Mietverhaltnisse andern. Dies ist ein weiterer Baustein zur Steigerung von
Suffizienz.
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Suffizientes Bauen bei zugleich hoher Wohnqualitat ermdglicht uns somit eine
gesamtheitliche Klimastrategie im Bausektor, weniger CO»-Verbrauch, weniger Material- und
Energieverbrauch inklusive. Auch bei Beratungen und Projektierungen externer Bauvorhaben
weist die nestbau AG auf die Notwendigkeit der maRvollen Nutzung von Ressourcen hin und
stellt, wenn gewlinscht, entsprechende Kontakte her.

Bau des "Pfrondorfer Neschtle" in Holzmodulbauweise

¢ Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

e Holz kommt aus dem Schwarzwald

e Sigewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

e Einbau durch lokale Zimmerei

¢ mind. 1 Wohnung in Sozialbindung

e Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

Beitrige in der Offentlichkeitsarbeit zum Thema Suffizienz in der Immobilienbranche

Vero6ffentlichung beispielsweise von Blogbeitragen auf der Homepage, in unseren Social-
Media-Kanalen und durch Interviews oder Artikel in Zeitschriften und Zeitungen. Au3erdem
halten wir regelmaRig Vortrage und stellen Diskussionsbeitrage bei Veranstaltungen zum
Thema suffizientes Wohnen und Bauen (siehe nestbau Riickblick 2023 und E4.1)

gemeinsame Griindung einer "Gemeinwohlorientierten Immobilienagentur (GIMA)" mit
anderen Akteuren des gemeinwohlorientierten Wohnungswesens mit dem Ziel
perspektivisch auch in Bestandsimmobilien zu investieren.

D3.3 Negativ-Aspekt: Bewusste Inkaufnahme
unverhaltnismafiger, okologischer Auswirkungen

e In welchen Bereichen wird eine Uibermafige Nutzung Uber Preisgestaltung,
Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc. gefordert bzw. bewusst in Kauf
genommen?

e Bei welchen Produkten und Dienstleistungen kénnen mit einer oder wenigen
Nutzung(en) durch jeden Menschen oder durch gleichbleibendes bzw. steigendes
Nutzungsniveau die globalen Belastungsgrenzen Uiberschritten werden?
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Es kann bestatigt werden, dass bei keinem unserer Produkte und unserer Leistungen eine
UbermaRige Nutzung durch Preisgestaltung, Anreizsysteme, geplante Obsoleszenz etc.
gefordert, noch bewusst in Kauf genommen wird. Es wird im Gegenteil eine méglichst lange
Nutzungsdauer der Immobilien durch solide, auf langlebige Nutzung ausgerichtete Bauweise
angestrebt.

D4 Kund:innen-Mitwi
Produkttransp

D4.1 Kund:innen-Mitwirkung, gemeinsame
Produktentwicklung und Marktforschung

e Welche konkreten Mitsprachemaoglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden
Kund:innen eingerdumt, und wie wird dariiber kommuniziert?

e Werden Produkte und Dienstleistungen mit einer h6heren Nachhaltigkeitswirkung
gemeinsam mit Kund:innen entwickelt?

e Mit welchem Ziel wird Marktforschung eingesetzt?

Die Wohnungsbauprojekte der nestbau AG sind immer das Ergebnis der Mitwirkung
unterschiedlicher Interessensgruppen.
Das Geschaftsmodell der nestbau AG baut sich praktisch um den Nutzen flir unsere
Kund:innen herum auf, sowohl was die Bezahlbarkeit des Wohnraums betrifft als auch die
Wohnqualitat und die soziale Einbindung. Daher ist es fiir uns auch selbstverstandlich, dass
die Kund:innen Mitsprachemoglichkeiten haben. Haufig sind bereits bei Projektbeginn die
zukilinftigen Mieter:innen bzw. deren Vertreter:innen in die Planung integriert und kénnen
ihre spezifischen Bediirfnisse und Wiinsche von Beginn an einbringen. Insbesondere bei
Wohnraum, der fiir benachteiligte Personen gebaut wird, ist die Mitarbeit der spateren
Mieter:innen (Sozialtrager, aber auch Betroffene selbst bzw. deren Angehoérige) sehr wertvoll
und wichtig, da sie die besonderen Bedlirfnisse, Moglichkeiten und Einschrankungen der
spateren Bewohner:innen besser kennen. So kénnen die Mieter:innen Uber die Einrichtung,
Ausstattung und ggf. auch die GroBe der Zimmer mitentscheiden. Wobei wir dort eine Grenze
ziehen, wo eine Wohnung so speziell auf die unmittelbaren Belange der Erst-Mieterschaft
ausgelegt ware, dass eine eventuelle Nach-Vermietung nur mit gréBeren UmbaumaBnahmen
moglich ware. Die Langlebigkeit der Hauser/Wohneinbauten, Ressourcenschonung und
Suffizienz stehen hierbei im Vordergrund.
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Da wir eine Birger-Aktiengesellschaft sind, haben unsere Mieter:innen dariber hinaus die
Moglichkeit durch den Erwerb von Aktien (ab 10 Stiick / 1.000€ Nennwert) Miteigentiimer:in
zu werden und in den regelmafig stattfindenden Hauptversammlungen mitzuwirken. Aber
auch informell besteht jederzeit die Moéglichkeit sich an den Vorstand und die
Mitarbeiter:innen mit Wiinschen, Vorschlagen etc. zu wenden. Im Tibinger Schleifmiihleweg
haben die Mieter:innen beispielsweise auf eigenen Wunsch hin den Spielplatz um einen
Sandkasten erganzt (die nestbau AG hat das Material und die Getranke gestellt, die
Mieter:innen haben gebaut, was zur Gemeinschaftsbildung im Haus beitrug).

Das im Rahmen des Projektes Pfrondorfer ,Neschtle“ durchgefiihrte Kooperationsprojekt mit
dem Karlsruher Institut flir Technologie diente der expliziten Erfassung von Mieter:innen-
Interessen und Beddrfnissen in der spezifischen Altersgruppe unserer spateren Mieterschaft.
Auch konkret im Bau wird aktuell versucht, individuelle Wiinsche eines zukiinftigen
Mieterpaars in Bezug auf den Einbau von bereits vorhandenem Sanitar- und Kiichenmobiliar
so weit wie moglich zu realisieren. Dieses Entgegenkommen ist flr uns als Bauherrschaft
nicht aufwenig in der Abstimmung und spart keine Baukosten ein, ist aber suffizient, da
bereits bestehende Ressourcen weiter genutzt werden kénnen.

Auch im Hinblick auf soziale Nachhaltigkeit sind unsere Kund:innen in die Gestaltung unserer
,Produkte” einbezogen. Ein Beispiel ist die durch Angehdorige selbstverwaltete
Wohngemeinschaft fiir an Demenz erkrankten Personen in Tlbingen. Durch die
Selbstverwaltung wird eine enge Bindung der WG-Bewohner:innen zu ihren Angehdrigen
gewahrleistet und gleichzeitig ein enger Kontakt aller Beteiligten zur Alltagsbegleitung
ermoglicht. Hierdurch wird eine gute und personliche Betreuung der WG-Bewohner:innen
sichergestellt. So war es beispielsweise in dieser Wohngemeinschaft auch in der Pandemiezeit
2020 / 2021, als gréBere Einrichtungen einen vollstandigen Besucherstopp verhdangt hatten,
moglich, auf der barrierefreien und tGiberdachten Terrasse von Angehoérigen besucht zu
werden. Ein weiteres Beispiel war die in Metzingen geplante integrative Wohngemeinschaft.
Hier wurde mit den Angehorigen der Personen mit Handicap ein an deren individuellen
Bedirfnissen ausgerichtetes Konzept erarbeitet (das Projekt wurde nicht verwirklicht).

Neben der Einbeziehung unserer bestehenden Kunden in die Weiterentwicklung und
Realisierung unserer Immobilienprojekte beschaftigen wir uns aktiv mit gesellschaftlichen
Entwicklungen und Anforderungen. Ein wichtiges Marktforschungsfeld fir uns sind soziale
und 6kologische Innovationen, die sich innerhalb der Baubranche und innerhalb der
Gesellschaft abzeichnen. Schlagworte sind hier beispielsweise die Themen solidarisches und
nachhaltiges Wohnen; gut Leben im Alter; die Verbindung von Leben, Wohnen und Arbeiten
(Co-Living), Wohnformen wie die Initiative ,neustart: solidarisch leben + wohnen®, die sich
explizit an Kriterien wie Demokratie, Solidaritit und Okologie orientieren und eine positive
gesellschaftliche Transformation anstreben; oder die Frage, wie das Leben in kleineren,
landlichen Gemeinden wieder attraktiver werden kann, um Ballungsrdume zu entlasten. Ziel
ist es, aktiver Teil der Wohnwende zu sein und zu einem zukunftsfahigen Leben auf unserem
Planeten beizutragen.
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Einbeziehen individueller Mieter:innenbediirfnisse bei Wohnungsplanung

z.B. bei Innenausbau (spezielle Vorrichtungen fiir Haltegriffe, Steckdosenplatzierungen, ...)

D4.2 Produkttransparenz

e Wie offentlich und transparent sind Produktinformationen?

e Inwieweit werden alle Inhaltsstoffe und 6kologisch relevanten Informationen
ausgewiesen?

e Welche Informationen zur Preisfindung entlang der Wertschépfungskette werden
ausgewiesen?

e Was ist Giber den Umfang der soziotkologischen Belastungen, die durch die Produkte
und Dienstleistungen entstehen und die nicht in den Preisen enthalten sind, bekannt
(sog. Externalisierung)?

Transparenz stellt einen wichtigen Pfeiler unseres Unternehmensverstindnisses dar. Um dem
Rechnung zu tragen, stellen wir alle relevanten Informationen auf unserer Website oder Gber
andere Kanale zur Verfiigung. Sollte es dariiber hinaus Informationsbedarf geben, stehen wir
hierfiir personlich zur Verfligung. Da unsere Produkte - wie z.B. Wohnraum fir benachteiligte
Personen - umfassender Information bedirfen, gibt es hierzu auch regelmiBig 6ffentliche
Veranstaltungen, bei denen das Konzept und die technische, 6kologische, soziale und
o6konomische Realisierung erlautert werden.

Auch okologisch relevante Informationen werden, soweit sie uns vorliegen, auf der Webseite
ausgewiesen. Dies gilt insbesondere fiir das Thema Umweltwirkungen im Bausektor. Die
aktuell laufende Untersuchung zu den Umweltauswirkungen des Baus des Gebaudes in
Pfrondorf in Form einer CO2-Bilanz soll weitere Transparenz in Bezug u.a. auf die beim Bau
verwendeten Materialien bringen und im Anschluss allen Interessierten 6ffentlich zur Einsicht
zur Verfligung stehen.

Auch im Hinblick auf finanzielle Sachverhalte sind wir um grétmogliche Transparenz bemiiht.
Informationen zu Investitionsvolumen und 6ffentlichen Zuschissen fiir unsere Projekte
finden sich in den Mitteilungen auf unserer Website und in den ebenfalls auf der Website als
Download verfiigbaren Gemeinwohlberichten. Durch die Veroffentlichung unserer
Jahresabschliisse und der Gemeinwohl-Berichte kénnen eine Vielzahl relevanter
Informationen eingesehen werden.
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Anteil der Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen (in % des Umsatzes)
keine Angabe

Anteil der Produkte und Dienstleistungen mit veréffentlichten Preisbestandteilen (in % des
Umsatzes)

Ausmal der externalisierten Kosten von Produkten und Dienstleistungen
2023:

Externalisierte Kosten bestehen vor allem beim Bau von Geb&uden. Diese sind uns immer
besser bekannt und wir arbeiten aktiv an deren Verringerung. Insbesondere beim Pfrondorfer
"Neschtle" diirften die externalisierten Kosten deutlich geringer sein als bei vorangegangenen
Bauprojekten der nestbau AG.

2022:

Externalisierte Kosten bestehen vor allem beim Bau von Gebauden. Diese sind uns immer
besser bekannt und wir arbeiten aktiv an deren Verringerung.

Hohe Transparenz beziiglich verwendeter Materialien und Inhaltsstoffe im aktuellen
Bauprojekt Pfrondorfer ,Neschtle”

Information tiber verwendete Materialien und Inhaltsstoffe fiir alle Gebidude zuganglich
machen.
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D4.3 Negativ-Aspekt: Kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Berichtsfragen

Enthalten die Produkte Schadstoffe fir Kund:innen oder die Umwelt?
Gibt es schadliche Nebenwirkungen bei der zweckgemalen Verwendung der Produkte?

Berichtsantwort

Es kann nach aktuellem Kenntnisstand bestatigt werden, dass keine schadlichen, nicht
zugelassenen oder fiir Innenrdume ungeeigneten Materialien zum Einsatz kommen. Es gibt
auch keine schadlichen Nebenwirkungen bei der zweckgemalen Verwendung der Produkte,
bzw. Nutzung der gemieteten Wohnungen und Raume.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte mit Gefahrenstoffen oder Gebrauchsrisiken, die nicht transparent
offentlich deklariert werden (in % des Umsatzes)

2023: 0 %

2022: 0 %
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Gesellschaftliches

Wie bereits im Abschnitt ,Das Unternehmen und das Gemeinwohl“ skizziert, sind in die
Aktivitaten der nestbau AG alle in der Gemeinwohlbilanz angesprochenen
Berihrungsgruppen einbezogen. Durch die Verbindung der verschiedenen Akteure entsteht
auch auf unterschiedlichen Ebenen eine starke gesellschaftliche Wirkung. Die Kooperation
dieser Akteure ist ein gelungenes Beispiel fir eine an Gemeinwohl-Kriterien orientierte Form
wirtschaftlichen Handelns mit vielfaltigen positiven Auswirkungen. Selbst wenn dies von
manchen Akteuren in dieser Form gar nicht bewusst angestrebt wird, haben sie ihren Anteil
daran, gesellschaftliche Wirkung zu erzeugen. Der Beitrag zur L6sung gesellschaftlicher
Probleme, in diesem Fall die Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums, ist das Bindeglied, das
die verschiedenen Akteure verbindet. Die Wirkungen gehen aber iber den Nutzen der
Produkte und Dienstleistungen hinaus.

Konkret werden von uns Beitrage zur Losung einer Reihe von gesellschaftlichen Problemen
geleistet:

e Mangel an bezahlbarem Wohnraum

e Mangel an Wohnraum fiir Menschen, die einer besonderen Begleitung bzw.
Betreuung bedirfen

e Bedarf an suffizienten, klimavertraglichen Immobilien mit moglichst geringem
Ressourcen- und Flachenverbrauch

e Entgegenwirken einer Tendenz zur Gentrifizierung von Stadtteilen.

Neben dem Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Probleme leisten die Immobilien auch einen
Beitrag zur gesellschaftlichen Weiterentwicklung durch:

e Unterstilitzung von Kommunen bei der Verfolgung spezifischer Stadt- bzw.
Quartiersentwicklungsziele

e Schaffung eines Angebots fiir neue Formen von Wohnen und Arbeit (z.B. Cluster-
Wohnen, Co-Living)

e Innovatives Konzept zur Finanzierung von Gemeinwohl-orientierten Projekten durch
Birgerbeteiligung

e Verbreitung des Gemeinwohl-Gedankens durch unsere Leuchtturmprojekte
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Ef Sinn und gesellschaftliche Wirkung der
Dienstleistungen

El.1 Produkte und Dienstleistungen decken den Grundbedarf
und dienen dem guten Leben

e Welche der neun Grundbedurfnisse (siehe weiterfihrende Informationen) erfillen die
Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens?

e Welche der Produkte und Dienstleistungen sind Luxusprodukte, die meistens ,nur*
dem eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger ressourcen-
verbrauchende Produkte und Dienstleistungen des einfachen oder guten Lebens
ersetzt werden kénnen?

e In welcher Form dienen die Produkte und Dienstleistungen dem persoénlichen
Wachstum der Menschen bzw. der Gesundheit?

e Welche gesellschaftlichen bzw. 6kologischen Probleme (regional oder global) werden
durch die Produkte und Dienstleistungen gel6st bzw. gemindert?

Wohnen gehort als elementarer Bestandteil zu den Grundbedtirfnissen Schutz/Sicherheit,
Lebenserhaltung/Wohlbefinden und im weiteren Sinne auch zu Geborgenheit, Erholung,
Identitdt und Autonomie. Bezahlbarer Wohnraum ist aber - wie vielerorts - in baden-
wiirttembergischen Ballungsgebieten und in den Universitatsstadten knapp. Der Kreis
Tibingen liegt laut dem regionalen Preisindex fiir Deutschland des BBSR und IW vom Jahr
2022 fur den Bereich Wohnkosten 20,4% (iber dem bundesweiten Durchschnitt. Daher
haben auch so genannte ,mittlere Einkommensbezieher” hier mittlerweile Miihe, bezahlbaren
Wohnraum zu finden. Die Wohnungsbaupolitik und der so genannte freie Wohnungsmarkt
sind offensichtlich Giberfordert, fiir diese Entwicklungen L6sungen anzubieten.

Als gemeinwohlorientiertes Wohnbauunternehmen versuchen wir, im Rahmen unserer
Moglichkeiten ein Gegenbeispiel aufzuzeigen. Sowohl die Nutzung unserer Immobilien als
auch die Gestaltung der nestbau-Modellhduser orientieren sich an sozialen und 6kologischen
Kriterien. Dabei werden sowohl die Interessen unserer Mieter:innen als auch die Interessen
der Nachbarschaft und des Quartiers, aber nattirlich auch unserer Geldgeber:innen moglichst
umfassend berlicksichtigt. Die Finanzierung der Projekte erfolgt konsequent
gemeinwohlorientiert (iber die Aktionar:innen, ggf. Gesellschafterdarlehen und iber
Ethikbanken. Unsere Wohnungsangebote richten sich insbesondere an so genannte ,mittlere
Einkommensbezieher®, also an Menschen, die mittlerweile Schwierigkeiten haben, in der Nihe
ihrer Arbeitsstatten bezahlbare Wohnungen zu finden. Natdirlich haben wir auch eine Reihe
von Wohnungen, die der Sozialbindung unterliegen. Wir haben aber auch stets altere
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Menschen mit (oft bescheidenen) Renteneinklinften im Blick, vermieten an Studierende mit
Kindern, an Personen, die einer besonderen Betreuung bediirfen, sowie an Gefllichtete, deren
Integration durch unsere sozial durchmischte Wohnprojekte geférdert wird. Neben der
Berticksichtigung sozialer Kriterien achten wir auch auf 6kologische Kriterien bei unseren
Gebauden, bzw. den Wohnungen die wir als Teil einer Baugesellschaft errichten. Unsere
Gebiude und Wohnungen verfiigen z.B. liber eine hohe Energieeffizienz. Eine 2021
abgeschlossene Machbarkeitsstudie zur Vereinbarkeit eines Holzbaus mit unserem Anspruch
bezahlbaren Wohnraum zu schaffen, hat uns dazu bewogen, das Bauprojekt "Pfrondorfer
Neschtle" als Holzgebaude zu realisieren.

Fir in unseren Wohnungen lebende, benachteiligte Personen ist die an ihren besonderen
Bedirfnissen orientierte Gestaltung der Wohn- und Lebensrdume von besonderer Bedeutung
und ermoglicht ihnen ein wiirdevolles Leben. Im Fall der 2019 fertig gestellten ,Demenz-WG*
in Tabingen wurde beispielsweise ein ausgekliigeltes Lichtkonzept realisiert. Dieses sorgt
auch im Innenbereich fiir im Tagesverlauf typische Lichtverhaltnisse und wirkt sich positiv auf
die Befindlichkeit demenzerkrankter Menschen aus. Zum Zeitpunkt der Planung war dieses
Lichtkonzept (in Kombination mit Dimmbarkeit) in Deutschland noch nirgends erhaltlich und
wurde als Sonderanfertigung realisiert. Die Verwendung hochwertiger Bodenbelage, der
bewusste Einsatz von Licht und Farbe, sowie die Verwendung von
Schallabsorptionselementen sorgen fiir ein behagliches Wohnklima. Beim (leider nicht
realisierten) Projekt ,Metzinger Miteinander“ machten sich drei Menschen mit Behinderung
auf den Weg zu mehr Teilhabe und Selbstbestimmung. Das Konzept, mit dem sie sich ihren
Traum verwirklichen wollten - eine inklusive Wohngemeinschaft flir Menschen mit und ohne
Behinderung - wurde von den geplanten Bewohner:innen aktiv mitgestaltet. Das Projekt ist
ein wichtiger Baustein auf dem Weg zu einer inklusiven Gesellschaft, in der jeder von jedem
lernen kann, sich einbringen und entwickeln kann. Das aktuelle Projekt Pfrondorfer
,Neschtle" dient durch die Verbindung von personlichem Riickzugsraum und
Gemeinschaftsflachen der Integration dlterer Menschen in einer alternden Gesellschaft im
vertrauten Rahmen ihres Wohnortes sowie aufgrund der Verkleinerung der Wohnflache einer
suffizienten Wohnraumnutzung im Sinne der Nachhaltigkeit und zukunftsfahigen
Gesellschaftsgestaltung.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir erfullte Grundbedurfnisse

2023: 100 %

2022: 100 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fir erfiillte Bediirfnisse nach Statussymbolen bzw. Luxus

2023: 0 %
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2022: 0 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes flir Entwicklung der Menschen
2023: 100 %

2022: 100 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Entwicklung der Erde/ Biosphare
2023: 100 %

2022: 100 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes zur Losung gesellschaftlicher oder 6kologischer Probleme
laut UN-Entwicklungszielen

2023: 100 %
2022: 100 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Produkte/ Dienstleistungen mit Mehrfachnutzen bzw.
einfachem Nutzen

2023: 100 %
2022: 100 %

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Produkte/ Dienstleistungen mit hemmendem bzw.
Pseudo-Nutzen

2023:15%
2022: 20 %

Die nestbau AG ist sich bewusst, dass sie mit dem Gut "Wohnen" zwar ein gesellschaftliches
Grundbedirfnis erfiillt, dies aber nicht ohne negative Auswirkungen in anderen Bereichen
erreicht. Insbesondere der Bau von Immobilien ist fast zwingend immer auch mit negativen
Umweltauswirkungen verbunden. Wir sind uns dessen bewusst und versuchen, die negativen
Auswirkungen unserer Tatigkeit so gut es geht zu minimieren. Siehe hierzu insbesondere die
Bemiihungen zum 6kologischen Bauen, welche in A3 und E3 berichtet werden.

Anteil in % des Gesamtumsatzes fiir Produkte/ Dienstleistungen mit Negativ-Nutzen
2023: 0%

2022:0 %
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Bau des "Pfrondorfer Neschtle" in Holzmodulbauweise

Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

Holz kommt aus dem Schwarzwald

Sagewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

Einbau durch lokale Zimmerei

mind. 1 Wohnung in Sozialbindung

Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

Okologische Weiterentwicklung des Gebaudetyps ,Neschtle®, z.B. in Holz-Strohlballen-
oder Holz-Hanfbauweise.

El.2 Gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

In welcher Form helfen die Produkte und Dienstleistungen, die Gemeinschaft im
Privat- und Berufsleben zu starken?

Welche Interessensgruppen werden durch Aktivitidten auBBerhalb des Unternehmens
erreicht? Durch welche MalRnahmen?

Was bewirken die MalRnahmen konkret - vom Wissen Uiber Einstellungsanderung
tiber eine Anderung der Verhaltensmotive bis hin zu Lebensstilanderungen?

Die nestbau AG leistet mit ihren Produkten und Dienstleistungen einen Beitrag zum sozio-
kulturellen Wandel und der Weiterentwicklung des Gemeinwesens. Wir Gibernehmen (iber
unser Kerngeschaft hinaus gesellschaftliche Verantwortung, indem wir einen Beitrag leisten

Linderung von Wohnungsnot, insbesondere fiir Personenkreise, die sonst nur schwer
bezahlbaren Wohnraum finden wiirden

Integration benachteiligter Personenkreise

Integration von gefliichteten Personen

Bewiltigung von Herausforderungen, die der demographische Wandel mit sich bringt
Privaten Finanzierung gesellschaftlich relevanter Problemlésungen durch unsere
Aktionarinnen und Aktionare

Erhéhung von Standards
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o Okologische Standards: z.B. durch die CO2-Bilanzierung des Gebiudes
Pfrondorfer ,Neschtle" als Holzmassivbau im Vergleich zu einem konventionellen
Bau in Hirschau. Dieser Vergleich soll insbesondere eine AuBenwirkung erzielen
und ist geeignet einen Beitrag zu leisten, damit Nachhaltigkeitsaspekte verstarkt
zu Qualitatskriterien beim Bau von Immobilien werden.

o Soziale Standards: z.B. durch das Forschungsprojekt mit der Architektur-Fakultat
am Karlsruher Institut fiir Technologie, bei dem es um die Bedirfnisse alterer
Menschen geht, wenn sie in eine gemeinschaftlich orientierte Wohnform
umziehen.

Indem wir zusammen mit anderen Akteuren an der Entwicklung von Lésungen fir
gesellschaftliche Probleme im Wohnungsbau arbeiten und auf vielfaltige Weise auch zur
Verbreitung dieser Losungen und Ansatze beitragen, bewirken wir mit unseren Produkten
und Dienstleistungen bzw. mit den in diesem Zusammenhang angeregten Diskussionen nach
und nach auch eine Bewusstseinsveranderung bei Themen wie:

e Dauer der Miet-Bindungsfrist bei geférdertem Wohnraum
e Erbpacht statt Kauf

e Konzeptvergabe 6ffentlicher Grundstiicke

e gemeinsames Wohn-Eigentum statt Eigentumswohnungen

Da wir als nestbau AG die Idee der sozialen Transformation der Immobilienbranche
vorantreiben wollen und dazu Giber den konkreten Bauprozess hinaus in Kontakte und
Wissensvermittlung investieren, ist hierbei zudem die Ausstrahlung der Dokumentation "Raus
aus dem Haus! Nehmen die Alten den Jungen den Platz weg?" Giber das Pfrondorfer Neschtle
und die Idee der suffizienten Wohnraumnutzung im 6ffentlich-rechtlichen Fernsehen zu
erwahnen. Diese wurde 2023 unter der Mitwirkung eines zukiinftigen Mieterpaars gedreht
und am 19. Dezember 2023 im SWR ausgestrahlt (im Nachhinein noch (iber die ARD
Mediathek verfugbar). Man kann davon ausgehen, dass eine groBe Anzahl von Menschen im
deutschsprachigen Raum erreicht wurden. Die Sendung fiihrte zu einer Vielzahl von positiven
Riickmeldungen an die nestbau AG und zu neuen Kontakten.

Art und Anzahl der Aktivitaiten/Mal3nahmen pro Jahr

Die gesellschaftliche Wirkung unserer Produkte und Dienstleistungen lasst sich nur bedingt
auf einzelne MaBnahmen zuriickfiihren. Auf Grund unserer gemeinwohlorientierten
Ausrichtung zielen praktisch alle Bauprojekte und auch unsere sonstigen Aktivitaten auf eine
gesellschaftliche Wirkung ab. Genannt sei hier die Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen
Problemen, wie die Themen bezahlbarer Wohnraum, demografische Entwicklung und die
Information Uber Losungsansatze, die die Schaffung eines Problem- und Losungsbewusstseins
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fur gesellschaftliche Herausforderungen unterstiitzen. Die Anzahl der MalBnahmen lasst sich
nicht exakt quantifizieren, da diese Aktivitaten haufig auch im informellen Rahmen in
persénlichen Gesprichen stattfinden. Es gibt auBerdem Uberschneidungen zu den freiwilligen
Betragen zur Starkung des Gemeinwesens. In E2.2 werden eine Reihe von konkreten
MaBnahmen beschrieben, an denen wir im Berichtszeitraum mitgewirkt haben.

Anzahl der erreichten Menschen, z.B. Leser:innen, Besucher:innen

Die Anzahl der erreichten Menschen I3sst sich nicht exakt quantifizieren. Uber
Veranstaltungen, die die nestbau AG organisiert oder besucht hat, konnten wir mehrere
hundert Besucher:innen direkt erreichen. Daneben gab es wieder eine Vielzahl an Kontakten,
bei denen die o.g. Themen erértert wurden.

Man kann davon ausgehen, dass insbesondere Uiber die Ausweitung der Social-Media-
Aktivitaten (Facebook, Instagram und LinkedIn), sowie durch die Beitrdge auf der Homepage
und durch die Ausstrahlung der Dokumentation (ber das Pfrondorfer Neschtle im 6ffentlich-
rechtlichen Fernsehen, die auch im Nachhinein noch tiber die ARD-Mediathek zu Verfiigung
steht, eine grofRe Anzahl von Menschen im deutschsprachigen Raum erreicht wird.

Bau des "Pfrondorfer Neschtle" in Holzmodulbauweise

e Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

¢ Holz kommt aus dem Schwarzwald

e Sigewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

e Einbau durch lokale Zimmerei

¢ mind. 1 Wohnung in Sozialbindung

e Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

CO2 Bilanzierung des Gebaudes in Pfrondorf als Vergleich zum Gebaude in Hirschau

Diese CO2- Bilanzierung soll das bereits 2020 fiir Hirschau kalkulierte Einsparungspotential
eines mit Holz statt Beton konstruierten Gebaudes am konkreten Bauprojekt evaluieren.

Mitarbeit am SWR-Film ,Raus aus dem Haus“ zum Thema Wohnflachensuffizienz

GWO-Berichte von 2018/2019 und 2020/2021 sind als Download auf der Website
zuganglich

Machbarkeitsstudie Nutzungs- und Betriebsszenarien Areal Lutherhaus mit Leitgastturm in
Pforzheim

Nach einer Ausschreibung gab die Stadt Pforzheim der nestbau AG 2023 den Zuschlag zur
Priifung verschiedener Szenarien zur Nutzung des Areals am Schlossberg / Lutherhaus mit
Leitgastturm. Hierbei soll die nestbau AG explizit auch eine gemeinwohlorientierte Variante
priifen, die dann in die Planung der Stadt Pforzheim mit einflie3t.
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El.3 Negativ-Aspekt: Menschenunwiirdige Produkte und
Dienstleistungen

e Welche direkten und indirekten negativen Auswirkungen haben die Produkte und
Dienstleistungen auf das Leben und die Gesundheit von Lebewesen?

e Welche Auswirkungen haben sie auf die Freiheit von Menschen und auf die Biosphare
unseres Planeten?

Es kann bestéatigt werden, dass unsere Produkte und Dienstleistungen weder direkte negative
Auswirkungen auf das Leben und die Gesundheit von Lebewesen noch auf die Freiheit von
Menschen und auf die Biosphire unseres Planeten haben.

Wir sind uns jedoch darliber bewusst, dass einige Baumaterialien, mit denen in der
Baubranche aktuell gearbeitet wird, auf verschiedene Weise in der Kritik stehen (z.B. Sand,
Stahl). Eine bewusste Auswahl der benétigten Baumaterialien und eine so weit als méglich
reduzierte Menge an "kritischen" Bausubstanzen ist fiir uns als nestbau daher von groBer
Bedeutung (siehe hierzu insbesondere Teil A3). Durch Abwagung der Kosten und des
gesellschaftlichen Nutzens wird versucht, die jeweils auf dem aktuellsten Stand nachhaltigste
Losung zu finden.

Als menschenunwiirdig eingestufte Produkte und Dienstleistungen
Umsatzanteil der hier aufgelisteten unethischen Produkte und Dienstleistungen
2023: 0 %

2022: 0 %

Kund:innenanteil, die ihrerseits derartige Produkte herstellen bzw. vertreiben
2023:0 %

2022:0 %

93
Gemeinwohl-Bericht der nestbau AG - Berichtszeitraum 2022/2023



nestbau

Birger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau

7

(87

Beitrag zum

E2.1 Steuern und Sozialabgaben

e Welchen direkten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen zur Sicherung des
Gemeinwesens (z.B. in Form von Ertragsteuern, lohnsummenabhangigen Abgaben und
Sozialversicherungsbeitragen)?

e Welche direkten materiellen Unterstiitzungen erhalt das Unternehmen vom
Gemeinwesen (z.B. unternehmensbezogene Subventionen und Férderungen)?

e Welchen indirekten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen durch die Schaffung von
Arbeitsplatzen und die damit verbundenen Steuern und Abgaben (Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitriage der Mitarbeiter:innenn)?

Unsere direkten materiellen Leistungen fiir das Gemeinwesen beschranken sich gegenwartig
weitgehend auf die lohnsummenabhangigen Abgaben und Sozialabgaben der
Mitarbeiter:innen sowie auf die Umsatzsteuer aus der Vermietung unserer Gewerberaume /
Gastewohnungen.

Im Hinblick auf die Mitarbeiterzahl ist die nestbau AG ein kleines Unternehmen. Da wir auf
Grund des Projektcharakters unseres Geschaftsmodells primar mit externen Partnern
arbeiten, tragen wir jedoch indirekt zur Schaffung bzw. zum Erhalt von Arbeitsplatzen bei.

2022 betrug das Investitionsvolumen € 1,037 Mio., 2023 € 0,787 Mio. Bei durchschnittlichen
Personalkosten von 27,1% im Baugewerbe (www.bauprofessor.de/kostenstruktur-
baugewerbe) entstanden dadurch Einkommen, Steuern und Sozialabgaben in Héhe von ca.
281.000€ in 2022 und 213.000€ in 2023.

Zuschisse haben wir im Berichtszeitraum in Hohe von 42.800€ fiir Beratungsleistungen im
Bereich Kommunikation und Organisationsentwicklung erhalten. Des Weiteren profitiert die
nestbau AG von Zuschiissen fiir Sozialbindung und energetisches Bauen. Dies Zuschlisse
werden bilanziell auf mehrere Jahre verteilt, sodass jedes Jahr ein kleiner Teil der
Zuschusssumme erfolgswirksam verbucht wird. Ende 2023 erhielten wir die Zusage fiir zwei
Tilgungszuschsse fir das Gebaude in Kirchheim (Teck) in Héhe von 145.000€ und 15.000€.
Bilanziell werden diese Zuschiisse auf 25 Jahre verteilt.

Erlose

2023: 829.546,71 €
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2022: 440.550,57 €

Anmerkung: in 2023 stammen 253.080€ aus Zuschreibungen fiir das im Bau befindliche
Projekt in Tubingen-Pfrondorf.

Abgaben
2023: 64.175,18 €
2022: 60.000 €

Fir 2022 liegen uns keine genauen Daten vor. Die Summe ist daher geschatzt. Da die
Personalkosten in 2022 nur leicht unter denen von 2023 lagen, diirfte die Schatzung ziemlich
fundiert sein.

Subventionen
2023: 57.289,79 €
2022:11.889,75 €
Wertschopfung
2023: 152.047,35 €
2022: 82.668,59 €

In 2022 gab es auBerplanmaBige Abschreibungen auf begonnene Projekte in Hohe von
451.807,48 €. Dies wurde bei der Berechnung der Wertschépfung ausgeklammert.

In 2023 gab es auBerplanmaBige Zuschreibungen auf begonnene Projekte in H6he von
253.080,22 €. Dies wurde bei der Berechnung der Wertschépfung ausgeklammert.

Netto-Abgabenquote
2023:42 %

2022: 73 %
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E2.2 Freiwillige Beitrdge zur Stirkung des Gemeinwesens

e Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird fir das freiwillige
gesellschaftliche Engagement des Unternehmens aufgewendet (Erstellung einer Liste aller
Aktivitidten mit geldwertem Umfang)?

e Wie lasst sich der Eigennutzen dieser MaRnahmen in Relation zum gesellschaftlichen
Nutzen bewerten?

e Welche nachhaltigen Veranderungen bewirken die freiwilligen Aktivitaten des
Unternehmens - oder lindern sie vorwiegend Symptome?

e Wie gut sind diese Themen verankert? Welche Erfahrungen hat das Unternehmen damit
bereits gesammelt? Wie stabil ist das Engagement?

e Wie sieht die Gesamtstrategie oder Vision fiir das ehrenamtliche Engagement aus?

Die nestbau AG veranstaltet regelmaRig Vortrage und Veranstaltungen. Zudem nehmen wir
immer wieder an Podiumsdiskussionen teil, bei denen es um Themen wie soziales und
nachhaltiges Wohnen, um gesellschaftliche Aspekte im Wohnungsbau, Entwicklung neuer
Wohnformen usw. geht. Dies geschieht meist unentgeltlich. Diese Veranstaltungen haben
zum Teil den Zweck der Aktionar:innengewinnung, bieten immer gleichzeitig aber auch einen
gesellschaftlichen Nutzen. Dariliber hinaus informieren wir Interessierte gerne Uber unsere
eigenen Projekte und teilen die dabei gemachten Erfahrungen. Eine Ubersicht der
organisierten und besuchten Veranstaltungen findet sich in der Tabelle auf Seite 95.

2023 umrahmten wir die Hauptversammlung des GWO-Vereins BaWii mit einem
Programmpunkt. 2022 unterstiitzten wir den GWO-Kongress mit einer Spende. Ziel der
Veranstaltung war das demokratische Erarbeiten eines neuen Wohlstandsindikators als
Alternative zum BIP.

Die nestbau AG unterstlitzt dariiber hinaus mehrere Gemeinwohl-/ Nachhaltigkeitsorientierte
Organisationen durch ihre Mitgliedschaft:

e Gemeinwohl-Okonomie Baden-Wiirttemberg e.V.

e CRIC - Verein zur Férderung von Ethik und Nachhaltigkeit bei der Geldanlage
e FNG Forum nachhaltige Geldanlagen

¢ Netzwerk Immovielien

e Eurosif

e Weltethos Institut Tlbingen

e Deutsche Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen (DGNB)
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27.04.22 | Pressekonferenz erste Pressekonferenz einer AG in Deutschland zur Gemeinwohl-
Bilanz statt zum klassischen Jahresabschlussbericht Christian
Felber, Begriinder der GWO

06.0722. | Podiumsdiskussion Auftaktveranstaltung fiir Unternehmen zur GWO: ,Warum
Gemeinwohl-Bilanz - und wenn ja: wie?

29.07.22 | Input Veranstaltung von Sofie Geisel (Burgermeisterkandidatin
Tubingen), nestbau AG gibt Input zu bezahlbarem Wohnen

26.09.22 | Vortrag Veranstaltung zur Gemeinwohl-Okonomie in Hechingen: ,Wie
wollen wir Wohlstand kinftig messen?”

10.10.22 | Podiumsdiskussion Wahlpriifsteine fir OB-Kandidat:innen zu bezahlbarem Wohnen

25.-26.11.22 | Diskussion Zeitwende Wohnen-Konferenz des Netzwerks Mieten & Wohnen

28.11.22 | Vortrag Impulsvortrag mit Diskussion zur Gemeinwohl-Okonomie bei der
Griinen Liste Hirschau

29.11.22 | Podiumsdiskussion LTT (Landestheater Tlbingen)-Talk zum Thema Wohnen

26.04.23 | Vortrag Senioren-Union Calw: Wohnformen im Alter

29.04.23 | Infostand Klimatag Rathaus Tibingen

06.05.23 | Vortrag GWO-Mitglieder-Versammlung: Vorstellung nestbau als
gemeinwohl-orientierte AG + Besichtigung Demenz-WG

11.05.23 | Vortrag Thema: Clusterwohnen in Kooperation mit neustart solidarisch
leben+wohnen eG

12.05.23 | Infostand / Diskussion RENN.siid Forum: Wohnwende als Gemeinschaftswerk

12.05.23 | Vortrag Stiftungszentrum Caritas

25.05.23 | Vortrag GWO-Veranstaltung in Kirchheim/Teck: Vorstellung Gemeinwohl-
Okonomie fiir Unternehmen

12.07.23 | Expertenrunde Internationale Bauaustellung (IBA): Konflikt zwischen glinstigem
und nachhaltigem bauen

14.10.23 | Aktionar:innen- Gesprachsraum fir interessierte Aktionar:innen

Austausch

25.10.23 | Expertenrunde / Input Unsichtbarer Wohnraum: Wie kann Wohnflache im Bestand
aktiviert werden? Veranstaltung mit Wohnwendetkonom Dr.
Daniel Fuhrhop

22.11.23 | Expertenrunde IBA: Gemeinschaftliche Wohnprojekte
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Verifizierungsindikatoren

Geldwerte, freiwillige Leistungen fiir das Gemeinwesen abzliglich des Anteils an Eigennutzen
dieser Leistungen in % des Umsatzes

Geldwerte, freiwillige Leistungen fiir das Gemeinwesen abzliglich des Anteils an Eigennutzen
dieser Leistungen in % der Gesamtjahresarbeitszeit

Zum Teil kann aus unserem gesellschaftlichen Engagement ein Eigennutzen in Form von
Aktienzeichnungen entstehen. Sicher ist aber auch, dass die Teilnahme an den
Veranstaltungen den Bekanntheitsgrad der von uns vertretenen Wohnbaukonzepte und der
gesellschaftspolitischen Bedeutung neuer Wohn- und Finanzierungs-Formen und der
gemeinwohlorientierten Wirtschaften allgemein steigert.

Bgp B

E2.3 Negativ-Aspekt: lllegitime Steuervermeidung

Berichtsfragen

e Welche Risiken bestehen im Unternehmen bezlglich illegitimer Steuervermeidung?
Das Risiko illegitimer Steuervermeidung wird als sehr gering eingeschatzt.

Folgende Aspekte sind dabei besonders zu beriicksichtigen:

e Werden Gewinne zwischen Landern verschoben? Was ist die Grundlage daftir?
Nein. Die nestbau AG ist bisher ausschlieBlich in Deutschland tétig.

e Werden Zinsen, Lizenzgebiihren oder sonstige Abgeltungen fir immaterielle Leistungen
an Unternehmen in anderen Landern bezahlt?
Nein, mit Ausnahme eines kleinen Betrags an Softwarekosten, fiir die Software-
Anwendungen, welche von US-amerikanischen Firmen bezogen werden.

e Gibt es Geschaftspartner:innen in sogenannten Steueroasen?

¢ Nein, mit Ausnahme eines Planungsbiiros in der Schweiz.

e Besteht das Risiko, dass im Zuge der Finanztransaktionen Gelder undokumentiert in
private Kandle flieBen oder Schwarzgeld gewaschen wird?
Nein

e Sind die wirtschaftlich Beglinstigten aller Geschafts- und Finanzpartner:innen offen
deklariert?
Nicht bekannt.

e Sind die internationalen Finanztransaktionen transparent? Gibt es ein landerspezifisches
Reporting?
Es gibt keine internationalen Finanztransaktionen also auch kein landerspezifisches
Reporting.

e Welche MafRnahmen wurden im Unternehmen ergriffen, um diese Risiken zu bekampfen?
Keine spezifischen MaRnahmen, da Risiko als gering eingeschatzt wird.
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E2.4 Negativ-Aspekt: Mangelnde Korruptionsprivention

e Welche Korruptionsrisiken bestehen im Unternehmen, bei den Lieferant:innen und
Kund:innen?

Da es in der Bauwirtschaft um grof3e Summen geht, ist ein gewisses Korruptionsrisiko nicht
auszuschlieBen. Wir sehen dies in erster Linie bei der Vergabe von Bauplatzen und bei der
Beantragung von Zuschiissen. Hier kénnten Amtstrager:innen theoretisch ihre Stellung
missbrauchen. Deutschland ist im Korruptionswahrnehmungsindex 2023 von transparency
international jedoch auf Platz 9 und hat damit eine der am wenigsten von Korruption
betroffenen Verwaltungen. Auch uns ist bisher kein Fall bekannt, in welchem wir Korruption
bei Vergabe oder Zuschussbewilligung vermuten.

Von Seiten der Lieferant:innen besteht im Unternehmen ein theoretisches Korruptionsrisiko
in Bezug auf die Vergabe von (zukilinftigen) Auftragen. Von Seiten der Kund:innen besteht
aufgrund des angespannten Wohnungsmarkts in Tlibingen ein theoretisches
Korruptionsrisiko in Bezug auf die Vergabe der Wohnungen. Wir schatzen diese aufgrund
unserer geringen GroRRe jedoch als sehr gering ein.

e Welche MalRnahmen wurden in den Bereichen Einkauf und Verkauf gesetzt, um
Korruption effektiv zu verhindern?
Bisher wurden hier keine expliziten MaBnahmen umgesetzt.

e  Wie sorgfiltig wird mit Kontakten zu Amts- und politischen Entscheidungs-
trager:innen umgegangen?
Kontakte zu Amtstrager:innen werden stehts auf offiziellem Wege gepflegt. Sie sind
entsprechend bekannt und dokumentiert.

e Welche Lobbying-Aktivitaten betreibt das Unternehmen?
Das Unternehmen betreibt in Ansatzen wohnungspolitisches Lobbying auf kommunal-,
landes- und zum Teil bundespolitischer Ebene. Die Aktivitdten zielen darauf ab politische
Mafnahmen zur Férderung von bezahlbarem Wohnraum und lebenswerten Stadten zu
fordern. Aufgrund der geringen GroBe und dementsprechend begrenzten Kapazitdten erfolgt
dies nur in sehr geringem Ausmal3. Es gibt keine bezahlten Lobbyist:innen.

e Welche Spenden erfolgen seitens des Unternehmens an politische Parteien?
Es gab im Berichtszeitraum keine Parteispenden.

o Wie wird Bewusstseinsbildung bei den Mitarbeiter:innenn betrieben?
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Es gibt keine MalBnahmen zur Bewusstseinsbildung der Mitarbeiter:innenn im Bereich
Korruptionspravention.

e Wie werden in den Entscheidungsprozessen Vorkehrungen gegen Korruption
getroffen?
Keine expliziten Malnahmen.

Wie werden Interessenkonflikte (persdnliche Interessen gegenliber Firmeninteressen)
sichtbar gemacht, und welche entsprechenden Verhaltensregeln gibt es?
Keine expliziten Malnahmen.

Verifizierungsindikatoren
Erfolgt eine Offenlegung von Parteispenden?
2023: Ja

2022: Ja

Es gab im Berichtszeitraum keine Parteispenden.

Erfolgt eine Offenlegung aller Lobbying-Aktivitaten (Eintrag ins Lobbying-Register) und
Lobbying-Aufwendungen?

2023: Nein
2022: Nein

Werden Mitarbeiter:innen aufgefordert, Korruption anzuzeigen, und wird ihnen
entsprechender Schutz (Anonymitat) zuteil?

2023: Nein
2022: Nein

Gibt es eine Zweckbindung und Kontrolle des Budgets fir soziale und gesellschaftliche
Zwecke (siehe Positivaspekt E2.2 Freiwillige Beitrage zur Starkung des Gemeinwesens)?

2023: Nein

2022: Nein
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E3 Reduktion ckologischer Auswirkungen

E3.1 Absolute Auswirkungen / Management & Strategie

Berichtsfragen

e Welche negativen Umweltwirkungen haben die betrieblichen Herstellungs- bzw.
Arbeitsprozesse? Dabei sind vor allem die folgenden definierten
Standardwirkungskategorien und deren Ausléser zu beachten:

e klimawirksame Emissionen (CO2, N20, CH4, ...)

e Feinstaub und anorganische Emissionen

e Emissionen von Chlorfluorkohlenwasserstoffen (Abbau der Ozonschicht)

e Emissionen, die zur Versauerung beitragen (NOx, SOx, CO2)

e Emissionen, die die fotochemische Bildung von Ozon férdern (organische
Verbindungen, NOx, SOx)

e jonisierende Strahlung

e Emission bzw. Verwendung toxischer Stoffe

e Diingung in der Landwirtschaft (Eutrophierung)

e Landverbrauch

e Wasser- und Mineralienverbrauch (Ressourcenerschépfung)

Die nestbau AG bestétigt in keiner der genannten Standardwirkungskategorien Wertungs-
punkte zu erhalten.

e Welche Daten zu den - im jeweiligen Unternehmen relevanten - Umweltwirkungen
Emissionen, Larm, Abfall, Verbrauchsgiiter sowie Energie-, Wasser- und Stromverbrauch
(Umweltkonten) werden erhoben und verdffentlicht?

Die Umweltauswirkungen der nestbau AG kénnen in drei Bereiche unterteilt werden: 1. Bau
von Immobilien 2. Betrieb von Immobilien 3. laufender Geschéaftsbetrieb.

Bau von Immobilien

Es gibt es drei wesentliche Bereiche, Flachenverbrauch, Baumaterialien und Bautatigkeit, in
denen es beim Bau von Immobilien zu 6kologischen Auswirkungen kommen kann:

Flachenverbrauch

Drei der vier nestbau-Bestandsgebdude wurden auf bereits versiegelten Flachen errichtet.
Lediglich fiir ein Projekt (HO17), das Geb3ude in Hirschau, wurden insgesamt 408 m? neu
versiegelt. Auch das aktuell im Bau befindliche Pfrondorfer "Neschtle" entsteht auf bereits
versiegelter Flache. Aktuell ist kein weiteres Bauvorhaben in Aussicht.
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Seit 2020 beschaftigen wir uns systematisch mit dem Thema Holz als Baustoff. Als Ersatz fiir
Beton als Baumaterial entspricht der Einsatz von Konstruktionsvollholz im Vergleich zu Beton
C25/30 einem theoretischen Einsparpotential von ca. 1.000 kg COze / m®. Im Pfrondorfer
Neschtle werden aufgrund dieser Erkenntnisse bereits knapp 200 m® Massivholz als
Baumaterial verarbeitet, welches Stahl, Beton und Kalksandstein zum Grof3teil ersetzt und
damit klimawirksame Emissionen konkret einspart. Die nestbau AG plant, kein weiteres
Gebaude in konventioneller Stahl-Beton Bauweise mehr zu errichten und sich konsequent im
Bereich organischer Baumaterialen weiter zu informieren.

Bautatigkeit

Fir das Projekt Pfrondorfer Neschtle wird eine CO2-Bilanzierung durchgefiihrt, in der die
Klimabilanz der verwendeten Baumaterialien und Emissionen, die bspw. durch Transportwege

entstehen, mit einbezogen werden. Die Bilanzierung soll Erkenntnisse fiir weitere

Einsparungsmaglichkeiten liefern und als Vergleich zur bereits fir das Gebaude in Hirschau
erstellten Bilanz dienen. Durch die Verwendung von regionalem Holz und Gberwiegend
regionalen Gewerken konnten die Transportwege bereits fiir das laufende Projekt erheblich

reduziert werden.

Beim Betrieb von Gebiuden entstehen insbesondere bei der Warmeversorgung Emissionen.
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Energieverbrauch der nest-Gebaude fiir Strom und

Warmeversorgung.

n.e.s.t Gebdude 2023
Verbrauch Co2- Verbrauch CO2-
(kWh) Aquivalent (kWh) Aquivalent
(kg) (kg)
Gasverbrauch (kWh) 71.198 14.026 72.845 14.350
Fernwirme (kWh) 16.156 1.938 13.212 1.585
Nahwirme (kWh) 109.012 32.704 134.743 40.423
Griinstrom (kWh) 31.550 0 12.987 0
Summe 227.916 48.668 233.787 56.358
Ertrag Solarthermie S75 46.200 54.960
(kWHh)
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Anmerkung: Die Steigerung des Nahwarme-Verbrauchs von 2022 zu 2023 hangt mit der
Vermietung des Objekts RH8 in Kirchheim/Teck zusammen. Dieses war in den ersten
Monaten 2022 noch nicht voll vermietet.

Weitere 6kologischen Auswirkungen der nestbau AG resultieren aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb. Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechenden Verbrauche aus diesem
und berichtet (wo immer sinnvoll) die Menge der zugehérigen CO2-Aquivalente.

nestbau AG als Q22 1023
Unternehmen
Verbrauch | CO2- Verbrauch | CO2-
Aquivalent Aquivalent
(kg) (ke)
Gasverbrauch (kWh) 5.704 1.124 6039 1.190
Griinstrom (kWh) 3923 0 2313 0
Diesel (1) 1.171 3.104 1.469 3894
Benzin (1) 267 633 0 0
OPNV (km) 334 271 191 155
Summe 5.132 5.239
pro Vollzeitadquivalent 1.354 1.320
Trinkwasser (m?®) 3.046 3.375
Papier (Blatt) [Bestellmenge] 9.000 3.500

Anmerkung: Der Gasverbrauch der nestbau Biroraume wurde anteilig anhand der genutzten
Flache geschatzt. Eine genaue Verbrauchsabrechnung liegt nicht vor.
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Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:

Bau des "Pfrondorfer Neschtle" in Holzmodulbauweise

¢ Immobilie wird auf bereits versiegelte Flache gebaut

e Holz kommt aus dem Schwarzwald

e Sagewerk (HolzBauWerk GmbH) im Schwarzwald

e Einbau durch lokale Zimmerei

e Ziel: Aktivierung von Wohnflache im Bestand durch Haustausch

E3.2 Relative Auswirkungen

Berichtsfragen

Wie grof3 sind die 6kologischen Auswirkungen der Herstellprozesse im Vergleich

e zum Branchenstandard bzw. Stand der Technik?
e zu Mitunternehmen im selben Geschaftsfeld bzw. in der Region?

Berichtsantwort

Eine erste Analyse der speziell beim Bau unserer Immobilien auftretenden 6kologischen
Auswirkungen haben wir 2021 fiir unser 2019 fertiggestelltes Projekt "Zuhause in Hirschau"
erstellt. Eine Vergleichsanalyse (mit zusatzlich hoherer Detailtiefe) ist fiir das Pfrondorfer
"Neschtle" bereits in Arbeit. Zudem haben wir uns im Berichtszeitraum intensiv mit den
Umweltauswirkungen der Baubranche und méglichen Reduktionsstrategien beschiftigt. Die
Erkenntnisse haben wir in folgenden Blogbeitragen zusammengefasst und transparent
gemacht:

24.06.2022 Recycling im Bauwesen - Zwei Wohngebaude in Kopenhagen gehen voran

22.09.2023 nestbau AG trifft regionalen Holzbau

26.10.2023 ,Das Neubaugebiet ohne Neubau"“: Veranstaltung mit Dr. Daniel Fuhrhop

30.10.2023 Bauen fiirs Klima?! - Veranstaltung mit Prof. Dr. H. J. Schellnhuber in Tibingen

01.02.2024 Serie zur Wohnraumversorgung - Teil 2: Klimavertragliches Bauen

01.02.2024 Serie zur Wohnraumversorgung - Teil 3: Was kénnen natlrliche Baustoffe
bewirken?

01.02.2024 Serie zur Wohnraumversorgung - Teil 4: Rezyklierbarkeit und Kreislaufwirtschaft

01.02.2024 Serie zur Wohnraumversorgung - Teil 5: Wohnfldche und Suffizienz - Wie viel ist
genug?
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Die letzten vier Beitrage sind Teil einer zehnteiligen Serie zur Wohnraumversorgung in der
wir neben den 6kologischen auch die sozialen und gesellschaftlichen Dimensionen des
Themas erortert haben. Durch diese Recherchearbeit kdnnen wir mit relativ hoher Sicherheit
sagen, dass unsere Bautatigkeit im Branchenvergleich geringe 6kologische Auswirkungen hat.

Die Umweltauswirkungen der Vermietung diirften ebenfalls unterhalb des
Branchendurchschnitts liegen, da wir im Gebaude S75 eine grof3e Solarthermieanlage haben.
Im Gebaude RH8 in Kirchheim/Teck haben wir die Dachflache an die Energiegenossenschaft
Teckwerke eG vermietet, welche unseren Mieter:innen umweltfreundlichen Solarstrom
liefert. Zudem haben alle unsere Gebaude einen hohen Energiestandard, was zu relativ
geringerem Heizwarmebedarf im Vergleich zu anderen Vermietungsunternehmen fiihren
dirfte. Hierzu liegen uns allerdings keine konkreten Vergleichswerte vor.

Vergleich Globales Erwdrmungspotenzial Konstruktionsvollholz (Durchschnitt D) vs. Beton

C25/30 (Plettenberg)

Durchschnitt
Deutschland

Plettenberg

kg Co? Aquiv. pro m®

kg Co? Aquiv. pro m*
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A1l Bereitstellung -768,7 163
A2 Transport 9,52
A3 Herstellung 32,25
A4 Transport 3,307
A5 Einbau 5,577 2,271
B1 Nutzung -3,362
C1 Abbruch 8,64
C2 Transport 0,6414 9,566
C3 Abfallbehandlung 816 3,883
D Recyclingpotenzial -283,1 -9,577
Summe: -187,8116 177,728
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durchschnittliche Wohnflache 65+ vs. Wohnflache im Pfrondorfer "Neschtle"
Die durchschnittliche Wohnfliche pro Kopf bei den Gber 65-jahrigen betrigt 68,5 m?. 4

Die durchschnittliche Wohnflache im Pfrondorfer "Neschtle" wird bei 40-45m? pro Kopf
liegen.

CO2 Bilanzierung des Gebaudes in Pfrondorf als Vergleich zum Gebaude in Hirschau

Diese CO2- Bilanzierung soll das bereits 2020 fiir Hirschau kalkulierte Einsparungspotential
eines mit Holz statt Beton konstruierten Gebdudes am konkreten Bauprojekt evaluieren.

umfassende Recherche zu den Umweltauswirkungen der Baubranche

e Gebaude in Strohballenbauweise errichten
¢ auf Riickbaubarbarkeit der Gebdude achten (Kreislaufwirtschaft)
e Gebaude im Bestand erwerben

E3.3 Negativ-Aspekt: Verstfie gegen Umweltauflagen sowie
unangemessene Umweltbelastungen

e Welche Betriebsgenehmigungen und zugehérende Betriebsauflagen gibt es, und sind die
Auflagen eingehalten?

Ohne die Baustellen handelt es sich bei der nestbau AG um ein reines Blro-Unternehmen.

Wir haben keine besonderen Umweltauflagen, die gesetzlichen Vorschriften werden

eingehalten.

e Wie wird die Einhaltung der relevanten Gesetze und Verordnungen liberwacht? Werden
diese eingehalten, oder sind RechtsverstofRe bekannt?

Die Uberwachung der Baustellen erfolgt gesetzlich verpflichtend durch sogenannte SiGeKO

Beauftragte. Eine explizite Uberwachung der dkologischen Vorschriften besteht nicht. Bisher

sind uns keine RechtsverstdRe bekannt.

e Welche Beschwerden bzw. Kontroversen mit Anrainer:innen bezUglich 6kologischer
Belastungen liegen vor?

Es gab keine Auseinandersetzungen mit Anrainer:innen beziiglich dkologischer Belastungen.

e Welche Kontroversen mit anderen Stakeholder:innen (zivilgesellschaftliche Initiativen,
NGOs etc.) gibt es?

4wwyv.destatis.de/DE/Presse/PressemitteiIungen/2023/06/PD23 NO35 12.html#:~:text=WIESBADE
N - Altere Menschen haben in,durchschnittlich 68,5 Quadratmeter Wohnflache
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Keine

e Wie ist der technische oder gesetzliche Standard vor Ort in Bezug auf andere Standorte
des Unternehmens zu bewerten?

Es gibt keine anderen Standorte.

E4 Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

E4.1 Transparenz

e Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fiir die gesellschaftlichen
Berihrungsgruppen erfasst?

e In welcher Form wird dartiber berichtet (Umfang und Tiefe, Art der Publikation)?

e Wird der Bericht durch eine unabhangige Stelle kritisch Gberprift?

e Wie einfach ist der Bericht fiir die Offentlichkeit zuganglich?

Transparenz ist ein zentraler Wert unserer Unternehmensphilosophie und kommt durch das
,t“ in unserem Namen n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG zum Ausdruck.

Wir informieren Uber alle wesentlichen Aspekte unserer Arbeit auf unserer Website. Hierzu
gehoren unter anderem die Jahresabschliisse seit 2011, eine Ubersicht tiber die aktuellen und
vergangenen Projekte der nestbau AG, sowie Informationen Uber alle geplanten
Bauvorhaben. Auch Informationen Uber anstehende Hauptversammlungen, geplante
Kapitalerhéhungen, Beschliisse der Hauptversammlung finden sich hier. In dem ebenfalls auf
der Website veroffentlichten Newsletter ,nestblick” finden Interessierte eine Vielzahl an
vertiefenden Informationen zu einzelnen Projekten, aktuelle Meldungen zum Stand der
Projekte, Informationen zu Finanzierungsbedingungen, Forderungen und unserem
gesellschaftlichen Engagement. Der Newsletter erscheint mittlerweile etwa jeden zweiten
Monat und zu besonderen Anlassen.

Zu den veroéffentlichten Informationen gehort auch ein leicht verstandlich aufbereitetes
Grundlagenwissen Uiber Aktien fiir potenzielle Anleger. Hier wird z. B. auf potenzielle Risiken
von Aktien hingewiesen. Bei geplanten Kapitalerh6hungen ist das Wertpapier-
Informationsblatt bzw. der Wertpapierprospekt der BaFin Bestandteil unserer Transparenz,
das ebenfalls jeweils auf der Website einsehbar ist und dort auch zum Download bereitsteht,
sobald eine Kapitalerh6hung lauft. In diesen Dokumenten wird auch auf allgemeine und
spezifische Risiken des Aktienerwerbs hingewiesen. Unser Firmenblog mit mittlerweile Gber
100 Beitragen auf der Homepage bietet zudem eine Vielzahl an erlauternden und
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vertiefenden Informationen und bietet auch qualifizierten Gastautor:innen aus unserem
Netzwerk eine Plattform. Abgesehen von Informationen Uiber die Website oder durch
Vortrage/Veranstaltungen, geben die Mitarbeiter:innen in Telefonaten, per Mail oder in
direkten Gesprachen so weit wie méglich Auskunft bei konkreten Nachfragen.

Veroffentlichung eines Gemeinwohl-Berichts oder eine gleichwertige gesellschaftliche
Berichterstattung

2023: Ja
2022: Ja

Veroffentlichung der dritten Gemeinwohlbilanz im April 2022.

GWO-Berichte von 2018/2019 und 2020/2021 sind als Download auf der Website
zuganglich

April 2022: Pressekonferenz zur Gemeinwohl-Bilanz statt zum klassischen
Jahresabschlussbericht

Aufbereitung und Kommunikation der Inhalte der Gemeinwohl-Bilanz {iber Newsletter und
Social-Media-Kanile

E4.2 Gesellschaftliche Mitbestimmung

e Wie konnen Birger:innen in Dialog treten und sich an einem offenen, macht- und
sanktionsfreien Argumentationsaustausch beteiligen?

e  Wie konnen gesellschaftliche Bertihrungsgruppen legitime Interessen gegentiber dem
Unternehmen vertreten?

e Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert, und wie flieBen sie in die
Entscheidungsfindung ein?

Eine gesellschaftliche Mitentscheidung ist bei unseren Projekten in mehrfacher Hinsicht
gewadhrleistet. Dies beginnt bereits vor der Vergabe der Grundstiicke, auf denen wir unsere
Immobilien errichten. Die Grundstiicke werden in der Regel von Kommunen zur Verfiigung

gestellt und die Vergabe ist davon abhingig, inwiefern die Zielsetzung der Kommune realisiert
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wird (Konzeptwettbewerb im Optionsabgabeverfahren). Uber die Vertreter der Kommune ist
bereits eine Ausrichtung auf gesellschaftliche Interessen gewahrleistet und tiber die
gewahlten Gemeinderate auch die Einflussnahme auf die Zielsetzung der Kommune. In der
Regel finden bei den Bauprojekten offentliche Veranstaltungen statt, bei denen die
Offentlichkeit {iber das geplante Projekt informiert wird und bei denen die Méglichkeit
besteht, zum geplanten Vorhaben Stellung zu beziehen.

Der Fall des Ende 2019 fertig gestellten Projekts ,Zuhause in Hirschau, bei dem wir Teil einer
Baugemeinschaft waren, ist ein gutes Beispiel fiir ein in der Offentlichkeit bis in die
Leserbrief-Kolumne der Regionalzeitung breit und kontrovers diskutiertes Projekt, bei dem
verschiedene Berlihrungsgruppen (Anwohner, Kirchenmitglieder...) ihre Interessen und
Haltungen vertreten konnten (vgl. 2019/2020 Gemeinwohlbilanz der nestbau AG)

Bei der Planung des Pfrondorfer Neschtles wurde in Kooperation mit dem KIT ein Befragung
"Pfrondorfer" Senior:innen vorgenommen, um herauszufinden unter welchen Umstanden sich
diese einen Umzug vorstellen kénnen. Ebenfalls wurden die Nachbarn in Teilaspekte mit
einbezogen. Konkret haben sie sich eine leichte Verschiebung des Gebaudeteils auf ihrer
Seite gewlinscht. Auf diesen Wunsch sind wir entsprechend eingegangen.

Sowohl ein héheres Mal3 an gesellschaftlicher Mitentscheidung als auch eine verstarkte
Verankerung gemeinwohl-relevanter Entscheidungen resultiert aus der Erweiterung des
Aufsichtsrats der nestbau AG um 3 Personen auf 6 Personen die wesentlichen
gesellschaftlichen Berlihrungsgruppen eine Stimme geben und Garanten einer gemeinwohl-
orientierten Ausrichtung der nestbau AG sind:

e Eine Mitarbeiterin des Weltethos-Instituts

e Die Geschiftsfuhrerin des Landesverbandes Selbsthilfe Korperbehinderter Menschen
Baden-Wiirttemberg e.V.

e Ein Vertreter der Gemeinwohl-Okonomie

e Ein Vertreter des Mietshauser-Syndikats

Der Aufsichtsrat der nestbau AG hat nicht nur die Aufgabe, Uber finanzielle Sachverhalte zu
wachen, sondern auch Gber die soziotkologischen Sachverhalte und den Beitrag zum
Gemeinwohl. Hiermit wird sichergestellt, dass die Orientierung am Gemeinwohl bei allen
wesentlichen Entscheidungen und Themen gewahrleistet ist und ethischen, sozialen und
okologischen Gesichtspunkten eine gewichtige Stimme verliehen wird.

Anteil der Mitentscheidung der Beriihrungsgruppen (in % der relevanten Entscheidungen, je
nach Mitentscheidungsgrad)

Ein konkreter Prozentsatz lasst sich nicht quantifizieren.
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Ist eine institutionalisierte Infrastruktur des Dialogs (z. B. Ethikforum, Ethikkomitee)
vorhanden?

2023: Nein
2022: Nein

Es ist aktuell keine institutionalisierte Infrastruktur des Dialogs (z. B. Ethikforum,
Ethikkomitee) vorhanden, jedoch wird durch die Besetzung des Aufsichtsrates gewahrleistet,
dass relevante gesellschaftliche Gruppierungen durch Interessenvertreter:innen im obersten
Gremium der nestbau AG reprasentiert sind und eine Stimme haben.

E4.3 Negativ-Aspekt: Férderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Berichtsfragen

¢  Welche Informationen liber das Unternehmen entsprechen nicht der
unternehmensinternen Realitat? Wo gibt es wesentliche Differenzen und wieso?

e Inwiefern wird durch das Unternehmen die 6ffentliche Meinung direkt oder indirekt durch
Fehlinformationen beeinflusst?

e  Worin widersprechen die Verotffentlichungen des Unternehmens dem wissenschaftlich
gesicherten Forschungsstand oder der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte?

Berichtsantwort

Es kann bestéatigt werden, dass alle von der nestbau AG veroffentlichten Informationen nach
bestem Wissen und Gewissen der Wahrheit entsprechen und es keine bewussten
Fehlinformationen unsererseits gibt.
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Ausblick

Wer war bei der Erstellung der GWO-Bilanz/ dem GWO-Bericht im Unternehmen involviert?
Welche Stakeholder waren involviert?

Markus Buckenmayer, Vorstandsassistenz/Finanzcontrolling/Offentlichkeitsarbeit
Rebecca Pusch, Praktikantin

Gunnar Laufer-Stark, Vorstand

Eine Stakeholder-Involvierung erfolgte nicht.

Wie viele Personen-Arbeitsstunden wurden dafir aufgewendet?

150 Stunden (Die Anzahl der Stunden ist geschitzt. Es erfolgte keine genaue Dokumentation
der aufgewendeten Stunden.)

Wer ist die Kontaktperson fiir die Gemeinwohl-Okonomie im Unternehmen?

Markus Buckenmayer, 07071/9738410, kontakt@nestbau-ag.de

e Erstes Holzhaus fertigstellen

e Erstellung einer Okobilanz

e Umstieg auf Okostrom beim Bau von Immobilien priifen und ggf. umsetzen
e Grindungsnachfolge umsetzen (bis Ende 2025)

e Konzept "Neschtle" skalieren und in die Flache tragen

e Erstes Gebaude in Holz-Strohballenbauweise erstellen

e Erwerb von Gebiuden im Bestand

e Gewinnung von Projektpartnern zur Kooperation und Forderung gemeinwohl-orientierten
Bauens von Immobilien

e Wege zur CO2-Neutralitat bei der Nutzung unserer Immobilien suchen/ finden

e Sicherung der gemeinwohl-orientierten Unternehmensphilosophie der nestbau AG
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