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Wohnbaugenehmigungen sinken - diistere Ifo-Prognose

Die Zahl der erteilten Baugenehmigungen fir Wohnungen in Neubauten und
Bestandsgebauden sank im April auf 21.200. Das sind 31,9 % weniger als im April
2022, teilte das Statistische Bundesamt (Destatis) mit. Im Vergleich zu den
vorherigen Monaten beschleunigte sich der Rickgang erneut: Fir das 1. Quartal lag
das Minus bei 25,7 %, einen starkeren Rickgang im Monatsvergleich beobachtete
Destatis zuletzt im Marz 2007. In neuen Wohngebauden sank die Zahl der

Genehmigungen fur Mehrfamilienhauser im April um 27,1 % auf 48.200. Bei den

Einfamilienhauserg

noch bei 175.000 Wohnungen. Hauptgrund fur den erwarteten Rickgang sei die
Verteuerung der Finanzierung und der Bauleistungen, gleichzeitig habe der Bund die

Neubauférderung zuriickgefahren.



Verlage und Erlauterung:

eschaftsbericht des Vorstands

»
tagESSChau Sendung verpasst? @

Produkt Wohnen verantwortlich”, sagte ZIA-Prasident Andreas Mattner der
"Bild"-Zeitung laut einem Vorabbericht.

Auch ifo-Bauexperte Ludwig Dorffmeister gibt dem Bund eine Teilschuld, da
er die Neubauforderung "drastisch zurtckgefahren" und die Standards fur
den Neubau Anfang 2023 "abermals verscharft" habe.
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tagesschau Sendung verpasst? (B)
Bauwirtschaft warnt vor Kipppunkt

Stand: 20.04.2023 18:41 Uhr

Vertreter der Bauwirtschaft warnen vor einer Krise im Wohnungsbau. Wenn
die Politik nicht gegensteuere, drohe Gefahr fiir die Gesellschaft - und eine
Abwartsspirale bei der Bautatigkeit insgesamt.

@ Von Hans-Joachim Vieweger, ARD Berlin

Kaum ein Ziel der Ampelregierung ist in so weite Ferne geriickt wie das, jedes
Jahr 400.000 neue Wohnungen zu bauen. Im vergangenen Jahr durfte die
Zahl gerade noch bei 280.000 gelegen haben, fur dieses Jahr schitzen
Branchenvertreter mit einem weiteren Riickgang auf 240.000 bis 250.000.
Und nicht nur die Zahl der fertig gestellten Wohnungen sinkt. Auch die Zahl
der Baugenehmigungen nimmt ab. SchlielRlich werden schon genehmigte
Projekte, wie das Ifo-Institut kurz vor Beginn des Wohnungsbautages in
Berlingagit : Qroie

Zugleich steht dem Riickgang beim Neubau eine héhere Nachfrage
gegeniiber. Gerade durch den Zuzug von mehr als einer Million Flichtlingen
im vergangenen Jahr sei der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum so hoch wie
noch nie, sagt Robert Feiger, Chef der Industriegewerkschaft BAU. Feiger
warnt: "Der Mangel an bezahlbarem Wohnraum entwickelt sich zu einer
Gefahr fiir die Gesellschaft."
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Und die nestbau AG?
Bei hoheren Zinsen der ,Knackpunkt":
Das Eigenkapital ...
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Denn: Mit gentgend Eigenkapital funktioniert
bezahlbarer Mietwohnungsbau auch 2023 ...

(ich lege Ihnen sehr den Rentabilitdtsrechner auf
unserer Webseite ans Herz)
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Finanzierung

Der G%@E%%% vericht
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davon Grundstuckskosten (KG
100) in Mio. €

[oz =] ‘Zuschiissein € 0 =

Zinssatz fur
- Gesellschafterdarlehen in %

berechnetes Ergebnis

slante Einnahmen
raliiniete B S MO Rat 12 &l ‘Brutto—Rendite auf Eigenkapital 1,53 %.



d Erlduterung:
lahresabschluss zum 319.12.2027

Das zeigt: Wer viel Eigenkapital hat oder
gunstige Darlehen bekommt, kann auch mit
halbwegs bezahlbaren Mieten noch eine
gemeinwohlvertragliche Rendite erzielen.

Leider hatten wir 2022 (und haben wir auch
heute) weder das eine noch das andere.
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i: V d Erlduterung:
Der j@hzg%a%hé%% zum 31.12.20

Daher haben wir uns, als im Laufe des Jahres
2022 klar wurde, dass die Situation nicht
besser, sondern nur noch schlechter werden

wurde, entschieden:

Von vier 2021/2022 projektierten Vorhaben
werden wir uns auf das mit den besten
Zukunftsaussichten konzentrieren.

Unser ,Pfrondorfer Neschtle®



d Erlduterung:
lahresabschluss zum 319.12.2027

Warum dieses Projekt?

Es entspricht zu 100% den Erfordernissen
unserer Zeit!

Nicht nur, aber auch, weil das, was wir zum

konstruktiven Teil unseres ,Neschtle” sagen,

die Vorlage fur die vorgestern vorgestellte
Holzbau-Initiative der Bundesregierung sein
kdnnte:
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PRESSEMITTEILUNG - 21.06.2023

Bundesbauministerin Geywitz und Bundeslandwirtschaftsminis-
ter Ozdemir legen Strategie fiir den Holzbau vor

Holzbauinitiative ist weiterer Schritt zum klimaneutralen und schnelleren Bauen

Das Bundeskabinett hat heute den von Bundesbauministerin Klara Geywitz und Bundeslandwirtschaftsminister Cem
Ozdemir vorgelegten Entwurf einer Holzbauinitiative beschlossen. Diese Strategie der Bundesregierung soll den Ein-
satz des nachhaltigen Rohstoffes Holz im Bausektor starken und fiir mehr Klimaschutz, Ressourceneffizienz und
schnelleres Bauen sorgen. Mit acht Handlungsfeldern, von der Vorbildfunktion des Bundes und der Stirkung von
Forschung und Innovation Gber die Fachkraftesicherung und den Wissenstransfer bis zur Sicherung der Rohstoffver-
sorgung, sollen bis 2030 der Einsatz von Holz wesentlich verbessert und die Holzbauguote erhght werden.



age @%d Erlauterung:
bschluss zum 31.

Klara Geywitz, Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen: "Um mehr bezahlbaren und guten
Wohnraum zu schaffen, in dem sich die Menschen wohl fiihlen, wollen wir das serielle und modulare Bauen verbes-
sern. Holz eignet sich hier besonders gut. Es st leicht, vielfdltig einsetzbar, langlebig und wiederverwendbar. Die hol-
zernen Dachstiihle, Fachwerkkonstruktionen und Holzhduser fritherer Generationen machen dies vor. Gleichzeitig
befindet sich das heimische Holz vor unserer Haustiir, Dies zu nutzen spart Transportkosten, erhdht die regionale
Wertschopfung und verbessert den lokalen Wirtschaftskreislauf

Dariiber hinaus ist das Holz beliebt. Es schafft ein gutes Raumklima, Menschen fiihlen sich in Gebduden aus Holz
wohl, Lander wie die Schweiz, Osterreich, Schweden oder Finnland machen vor, wie gut sich Holz in modernen Ge-
bduden verwenden ldsst. Mit der Holzbauinitiative zeigen wir die grofie Vielfalt dieses Rohstoffes auf und wollen
den nachhaltigen Einsatz von Holz in unserem Land stdrken."
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d Erlduterung:
lahresabschluss zum 319.12.2027

Das ,Neschtle” ist mit seinem 5-Meter-Raster
modular aufgebaut - in Pfrondorf sind es vier

Elemente.

Es konnen aber auch drei oder funf neben-
einander gebaut werden.

Und es kann statisch ohne Probleme um zwei
Stockwerke erhoht werden.

nestbau

Blrger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau



@gé%g% @% Eg@%@%%g@%% lB’!rgee?AEtEngaslcjlschaft

” 5 PN fur Wohnungsbau
Der jahresabschluss zum 31.12.20

2
(2228




d Erlduterung:
lahresabschluss zum 319.12.2027

Das ,Neschtle” hat eine solarthermische
Anlage mit rund 100 Quadratmeter Kollektor-
flache und 16 Kubikmeter Speicher im Keller.

Das wird dafur sorgen, dass mindestens 75%
der Energie fur Heizung und Warmwasser von
der Sonne kommt!
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Dem ,Neschtle” liegen aber auch gesell-
schaftliche Uberlegungen zugrunde, die wir
bereits vor mehr als zwei Jahren zusammen
mit Lehrenden und Studierenden der
Universitat Karlsruhe angestellt haben.
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(H)austausch! Pfrondorf

Professur Nachhaltiges Bauen
Prof. Dirk E. Hebel

Hanna Hoss

Daniel Lenz

Manuel Rausch

Professur Tragkonstruktionen
Prof. Matthias Pfeifer
Daniel Lauterkorn

Professur Bauphysik und
Technischer Ausbau
Prof. Andreas Wagner

Baudkonomie
Hon.-Prof. Kai Fischer
Simon Schreiber

NCIT Ppestbau ..
N —————

Karlsruher Institut fis Technologie

Nestbhau AG

Gunnar Laufer-Stark
Sebastian Kiihnl
IOrdis Binroth

Expertin Altenwohmnen
Frau Dr. Beate Radzey

Universitiitsstadt Tiibingen
Projekt Optiwohn
Hannah Kindler

Ortsvorsteher Pfrondorf
Siegfried Rapp
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Sz

(H)austausch!

Jeden Tag wird in Deutschland die Fliche von etwa 100 Fufibalifeldern in Bauland umgewandelt
und damit versiegelt. Der Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen stellte unlingst fest, dass

der Wohnungsbau einer der bedeutendsten Treiber dieser Entwicklung ist. Die durchschnittliche
Wohnfliche pro Kopfist auf inzwischen 46,7 m2 (Stand 2018) angestiegen. Dazu kommt ein
iiberhitzter Wohnungsmarkt in vielen Teilen des Landes. Inshesondere fiir junge Familien ist

es hiufig sehr schwierig stadtnah geeignete und ausreichend grofie Wohnungen finden. Die
bisher oft einzige Antwort darauf, neue Baugebiete auszuweisen, fordert allerdings den weiteren
ziigellosen Flichenverbrauch in Deutschland.

Doch auch innerhalb des Wohnungsbestands gibt es Flichenreserven, Eine besondere

Rolle dabei spielen édltere Menschen. Nach Angaben des Bundesamtes fiir Bauwesen und
Raumordnung belegte ein Ein-Personenhaushalt in der Altersgruppe iiber 75 Jahre im Jahr

1978 noch 55 m2 Wohnfléiche, im Jahr 2002 waren es bereits 75 m2, wihrend die sich der
durchschnittliche Wohnfldchenverbrauch junger Ein-Personenhaushalte im gleichen Zeitraum
fast nicht veriinderte. Fast die Hilfte der Einpersonenhaushalte in Deutschland werden von
ilteren Menschen bewohnt und in einem Viertel aller Privathaushalte lebten 2018 ausschlief3lich
dltere Menschen ab 65 Jahren. Der Wohnflichenverbrauch pro Kopf ist also nicht nur generell
hoch, sondern auch sehr ungleich verteilt.
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Es war also klar - wenn wir in dieser
schwierigen Zeit noch bauen, dann dieses
Projekt, wo wir mit einem Quadratmeter
Neubau im Durchschnitt zwel Quadratmeter
Wohnflache im Bestand verfugbar machen!



d Erlduterung:
lahresabschluss zum 319.12.2027

Womit wir zurickkommen zum
Kaufmannischen - zu den Auswirkungen der
Finanzierungskrise auf die nestbau AG.

Wir hatten wie gesagt, nachdem wir 2020 und
2021 eine sehr gute Nachfrage nach neuen
nestbau-Aktien hatten, vier Projekte an den
Start gebracht:
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- TUubingen Hechinger Eck
- Metzingen Nurtinger Stralie

- Stuttgart-Feuerbach Wiener Platz
- Tubingen Pfrondorf Bolbergstralide



nestbau
FRif g Biirger-Aktiengesellschaft

.y flir Wohnungsbau
0217

: Vorla \ge upnd E
Der jahresabschluss zum 31.12.2

Was haben wir mit diesen vier angefangenen
Projekten vor - und welche Auswirkungen hat
das auf unsere Bilanz:



TOP 1:

‘Tubingen Hechinger Eck
Metzingen Niirtinger Stral3e

'Stuttgart-Feuerbach Wiener Platz

Tlibingen-Pfrondorf Bolbergstra3e

Plan

verkaufen
verkaufen
verkaufen

weiterbauen

Vorla i Erlduterung:
Der ]%h%%bgché%% zum 31.12.20

angezahlt 31.12.2022

€
190.009 €

361.408 €

385.000€

379.620 €

von uns bewertet mit
€
190.009 €
320.000 €
300.000 €

200.000 €

verkauft 2023 fiir
€
190.009 €
noch nicht

noch nicht

kein Verkauf

nestbau
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I: V d Erlduterung:
Der jahresabschluss zum 31.12.20

Das heil3t, wir haben (in Absprache, aber nicht
Immer in Ubereinstimmung mit den Wirt-
schaftsprifern) angesichts der unsicheren
Lage im Wohnungsbau auf alle unsere noch
hicht fertigen Projekten Sonderabschrei-
bungen vorgenommen. Und zwar erhebliche.

In unserem Jahresabschluss stellt sich das so
dar:

nestbau

Blrger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau



23.06.2023

fur die Zeit vom 01. Januar 2022 zum 31. Dezember 2022
n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG

10

11.

13.

. Rohergebnis

. Personalaufwand

3) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

. Abschreibungen

3} auf i ielle Vermé ande

des Anlagevermbgens und Sachanlagen
~ dawon auBzrplanmaiige Abshrelbungen 451807 48 Euro
(0,00 Euro}

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens

. sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage

~davon aus verbundenen Unternshmen 79.91 Euro (12999 Euro)

. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

l Eure | Euro Iw Euro
44055253 33604969

151.192.12 150.624,65
2480811 2722267
17600023  177.847,32

62667115 8971236
21191638 25689672

500 500

262282 276409

13988428 7415800

206- 000

71128963 259.797.62-

124597 352,00

71253560 26014962
123185954 97170992
194439514 123185954

nachhaltig. ethisch. sicher. transparent,

nestbau

Biirger-Aktiengesellschaft
flir Wohnungsbau
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Erlduterung zur Gewinn- und O Wohningebad

Verlustrechnung

Die Position ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen® beinhaltet

- 15.500 € Rechts- und Beratungskosten (Vorjahr 39.800 € / 2020 42.000 €)

- 4.200 € Externe Dienstleistung flir Gemeinwohlbilanz (Vorjahr 18.400 € / 2020 0,- €)

- 20.300 € Vorbereitung und Ifd. Durchfiihrung Controlling (Vorjahr 22.200 € / 2020 O,- €)
- 27.300 € Steuerberatung + Wirtschaftsprifung (Vorjahr 25.300 € / 2020 17.500 €)

- 21.700 € nicht abziehbare Vorsteuer (Vorjahr 18.400 € / 2020 15.500 €)

- 36.400 € externe Werbekosten (Vorjahr 41.700 € / 2020 63.600 €)

17.05.2022 nestbau AG 30
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Bilanz
zum 31. Dezember 2022
n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG

nestbau

Birger-Aktiengeselischaft

fir Wohnungsbau :

AKTIVA Euro Euro Vorjahs Euro
A_ Anlagevermogen
Lo ielle Vermod ande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 20.660,00 28.349,00
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 1174369901 6.079.11086
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 339.348.00 79.901.00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 618.750,05 5.940.00671
12.701.797,06 12.099.018,57
1ll. Finanzanlagen
X ile an verbund Unter 50.000,00 50.000.00
2. Genossenschaftsanteile 500,00 500,00
Summe Anlagevermogen 12.772.957.06 12.177.867,57
B. Umlaufvermégen
L. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 583.80 157784
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.99430 1107798
3. eingeforderte, noch ausstehende Kapitaleinlagen 189.763,00 159.628,00
4. sonstige Vermogensgegenstinde 60.622,30 87.830,18
257.963.40 260.11400
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 177752 583.028,75
‘Summe Umlaufvermagen 259.740.92 843.14275
€. Rechnungsabgrenzungsposten 5357103 53.463,53
13.086.269,01 13.074.473,85

nachhaltig. ethisch. sicher. transparent.

PASSIVA Euro Euro Vorjahs Euro
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4,860.000,00 3.910.000,00
L. Kapitalriicklage 18021500 13251600
. Bilanzverlust 1.944.395, 14 123185954
Summe Eigenkapital 3095.819.86 281065646
> ﬁmw&"m 000 42808500
C. Riickstellungen
1. sonstige Riickstellungen 8.440,00 9.300,00
D.  Verbindlichkeiten
1. Anleihen 340.000,00 365.000,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8558291,16 829256882
3. Verbindlichkeiten aus Li wgen und Leistung 110.406.21 272.28405
4.sonstige Verbindlichkeiten 61485574 64207698
962355311 9.571929,85
E. Rechnungsabgrenzungsposten 35845604 25448254
/
/
{
/
/
/
13.086.269.01  13.074.473.85
www.nestbau-ag.de
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Das sind die in der Bilanz ausgewiesenen und vom Aufsichtsrat festgestellten Zahlen nach
den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches.

b

Danach ist unsere Immobilie im Tubinger Schleifmihleweg mit 1.205 gm vermietbarer
Flache in der Bilanz z.B. mit einem Wert von rund 2,3 Mio. € verzeichnet. Der Marktwert
liegt aktuell ungefahr beim Doppelten.

Wir erstellen daher mit der gebotenen Vorsicht und ohne Gewahr jedes Jahr eine
Vermogensschatzung, die uns einen Anhaltspunkt gibt, was unsere Anlagegiter - und
damit die Aktien - wert sein kdnnten.

17.05.2022 nestbau AG 32



Vermaogensschitzung

zum 31.12.2022

os nestbau
% g m @ %% % g - Burger-Aktiengesellschaft

IMMOBILIEN [unter Einbeziehung stiller Reserven) fur WOhnungS bau

Tuhingen Schleifmihleweg 75

aa
é‘/;/.- ?? 1.205 m” vermiethare Fliche x 3.200 Euro sicherer Verkaufserlos 3.856.000
%fzﬂ 5711,“ Tubingen Eisenbahnstrale 47

260+ 20m? vermiethare Fliche x 3.500 Euro sicherer Verkaufserlos 980,000
3TG-5tellplatze 2 25.000 Euro Verkaufseriis 75000
Tiihingen-Hirschau Hohenberger Strage 17

345 m” vermietbare Flache x 3.500 Euro sicherer Verkaufserlis 1207.500
Kirchheim/Teck Rosa-Heinzelmann-Strate 8

2.147 m? vermiztbare Flache x 3.500 Euro sicherer Verkaufserlas 7.514.500
9TG-Stellplatze 3 25.000 Euro Verkaufserlds 225000

Metzingen Mortinger Strage 95

bis 31.12 2022 angezahlter Betrag abziglich Sicherheitsabschlag

(gezahlter Grundstickspreis 361.408 Euro) 320.000
Stuttgart-Feuerbach Wisner Platz

bis 31.12 2022 angezahlter Betrag abziglich Sicherheitsabschiag

(g=zahlter Grundstiickspreis + Planungsleistungen 385.000 Eurp) 300000
Tubingen-Pfrondorf Bolbergstrage 9

bis 31.12.2022 angezahlter Betrag abziiglich Sicherheitsabschlag

{gezahlt auf Erbbaurecht und Planungsleistungen 379620 Euro) 200000
Tithingen Hechinger Eck Nord C2

Bis 31.12 2022 angezzhlt und im Mai 2023 von der Stadt Tibingen erhaiten 190009
Bankguthaben + Forderungen 191.343
Beteiligungen 50.500
Vermogen gesamt 15.109.853
Eigenkapital 4.860.000
Kapitalriicklage 180215

auf laufende Kapitalerhdhung geleistete Einlagen -

Genussrechte/ Anleihen 340,000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110406
Schulden Banken B.621 146
Darlehen sonstige 552.000
Verbindlichkeiten gesamt 9.623.553
Eigenkapital plus Verbindlichkeiten gesamt 14.663.768
Differenz 445,085

{was blisbe wahrscheinlich Gbrig bei Ligquidation und Zahlung aller Verbindlichkeiten einschl. EK)

Oberschuss pro Aktie (auf Nennbetrag) zum 31.12.2022 ca. 916 €

23.06.2023 33
www.nestbau-ag.de
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Pfrondorfer Neschtle Mitte Juni 2023
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Erweiterung der Solarspeicher in
unserem Gebaude Schleifmiihleweg 75

Juni 2023
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Bericht des Aufsichtsrates
der nestbauy AG

fir das jahr 20
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Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats ergeben sich aus
§ 111 Aktiengesetz (AktG)

Aufsicht + Rat = Aufsichtsrat

1. Aufsicht ausiben
2. Rat geben

23.06.2023 nestbau AG Folie 38



ufsichtsrates
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

» Unterstutzung und Beratung des Vorstandes wahrend
und zwischen den Sitzungen.

* Regelmaldige Informationen vom Vorstand an den AR

uber wichtige Ereignisse und die strategische
Ausrichtung der AG

* Enger Austausch zwischen AR-Vorsitzenden und
Vorstand

23.06.2023 nestbau AG
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Gemalf3 den uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
befassten wir uns im vergangenen Geschaftsjahr mit:

 der operativen und wirtschaftlichen Entwicklung der nestbau AG (u.a. wurde
die Berichterstattung der Finanzzahlen angepasst und standardisiert)

« mit der strategischen Weiterentwicklung der AG (z.B. erste Diskussion und
Anstol3 der Nachfolgeplanung)

» den Herausforderungen, die aufgrund der schwierigen Entwicklungen im
Bauwesen fiir die nestbau AG bestehen (Diskussion der beiden Szenarien)

* Fertigstellung der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
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e 8 Aufsichtsratssitzungen (6 ordentliche Sitzungen und zwei auRerordentliche online-
Sitzungen)

e Monatliche Jour Fixe fiir einen besseren Austausch zwischen AR und Vorstand

e Weitere individuelle Teilnahmen an Veranstaltungen und Besprechungen jedes einzelnen AR-
Mitglieds

» An allen AR-Sitzungen haben mindestens 5 von 6 Aufsichtsrat:innen teilgenommen
» Abstimmungen immer vollzahlig
» Beschlussfassungen immer einstimmig

23.06.2023 nestbau AG Folie 41



: nestbau
%f;é % § %%g% @% %g g%%% % Burger-Aktiengesellschaft

fir Wohnungsbau
Sitzungen - allgemeine, wiederkehrende inhalte

e ausfuhrlichen Bilanzbesprechung, ggf. mit Quartalszahlen
e Planungszahlen

e Aktueller Stand der Projekte
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17. Januar 2022 & 25. April 2022

e Prazisere und klarere Aufarbeitung der Zahlen und Bilanzen
e Neue Geschaftsordnung

e Situation im Bauwesen im Allgemeinen und speziell bei der nestbau AG

23.06.2023 nestbau AG Folie 43



nestbau

Blrger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau

16. Mai 2022 & 14. Juli 2022

e Jahresabschluss und Wirtschaftsprifungsbericht

e Vorbereitung auf die Hauptversammlung und Feststellung des Jahresabschlusses 2021

e Besprechung tiber mogliche nestbau-Stiftung
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17. Oktober 2022 & 05. Dezember 2022
e Rickblick auf den Aktionars-Workshop
e [nformationen und Meinungsbildung zum Thema IFRS-Bilanzierung

e Rickblick auf das Jahr 2022
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ufsichtsrate

Abschlussprifung

e Beauftragung der RWT Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Reutlingen zur
Prufung des Jahresabschlusses

* Prifbericht wurde ohne Beanstandung testiert

* Besprechung und Vorstellung durch den Vorstand am 19.06.2023

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde einstimmig vom
Aufsichtsrat am 19.06.2023 festgestellt und genehmigt.

23.06.2023 nestbau AG Folie 46



o nestbau
//ﬁ @%% g%% Birger-Aktiengesellschaft

fir Wohnungsbau

é%% ol
Nachfolgeplanung

e Vorstand mochte mit dem Auslaufen seines aktuellen Vertrags (Ende November 2025) in
den Ruhestand gehen.

» Nachfolgeplanung muss zeitnah angegangen werden, um Fortbestand der nestbau AG zu
sichern

> Im Idealfall hat die AG bereits 2024 eine zweite Person im Vorstand, um die reibungslose
Ubergabe zu ermoglichen

» Perspektivisch waren mindestens zwei Vorstandsmitglieder auch dauerhaft
wilnschenswert

» Finanzlage gibt dies leider noch nicht her

‘ Aktive Nachfolgesuche momentan herausfordernd, da zwei sehr
unterschiedlichen Szenarien (Weiterbauen oder voribergehende
Einstellung der Bautatigkeit) durchdacht werden missen.
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(Selbst)evaluation

* Deutscher Governance Kodex: , Der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit liberprufen.”

» Anstold und Erarbeitung eines Evaluationsprozesses
» Hinterfragung & Weiterentwicklung der eigenen Arbeitsweise
» Ziel: Effektivitat der Kontrolle und Beratung des Vorstands

‘ erste Evaluation erfolgte im Frithjahr 2023
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(Selbst)evaluation
* Inhalte:
» Organisation /Sitzungsablauf
» Informationsversorgung
» Personelle Voraussetzungen: Aufsichtsrat und Vorstand
» Selbstverstandnis |
> Generelles e sl Ac
Fragebogen zur Priifung der Effizienz des Aufsichtsrats  der , ' """ "
n.e.s.t. Bau AG
Ziffer |Fragen zu einzelnen Themen Ja Nein ?
A Aufsichtsrats-Plenum
1 |Relcht die Zahl der ablichen Sitzungen des Aufsichtsrats aus?
2 Gibt es eine Geschaftsordnung hinsichtlich Rechte und Pflichten des ASR?
3 Erachten Sie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats als ausreichend und praktikabel? (sofermn
|Frage 2. mit ja° beantwortet wurde)
4, Sind zustimmungspfiichtige Geschafte festgelegt?
k 5. Sind sie mit dem Umfang der zustimmungspflichtiger Geschafte zufrieden ? J

[,-mq O g e Fpusgesd qed Sepunoiuiahpscpiis GEA0ITIG KMpegen
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(Selbst)evaluation

e Chancen:
» Anonyme ldentifikation von Kritikpunkten
» Gestaltenden Einfluss auf zukiinftige Aufsichtsratsarbeit sicherstellen
» Ungenutzte Potentiale der AR-Arbeit ausschopfen
» Interessen und Ziele der einzelnen AR-Mitglieder verwirklichen
» Fortschritt bei der Zusammenarbeit mit dem Vorstand
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(Selbst)evaluation

» Ergebnisse/Verbesserungspotenzial:
» Scharfung der Rolle des Aufsichtsrats innerhalb der nestbau AG
» Strukturierung & Organisation der Sitzungen
» Vorstandberatung & Nachfolgeplanung

‘ Plan: jghrliche Durchfiihrung der Evaluation & stetige
Weiterentwicklung des Prozesses
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.. an den Vorstand Gunnar Laufer-Stark fur die offene und
vertrauensvolle Zusammenarbeit

.. an die Aktionar:innen fur inspirierende und aufmunternde
Gesprache
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TOP1: B

Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

Dem Mitglied des Vorstands wird flir das Geschdftsjahr
2022 Entlastung erteilt.

Ergebnis: abgegebene Stimmen  8.755

dagegen
Enthaltung 230
Zustimmung 8.525
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Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wird flir das
Geschdftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Ergebnis: abgegebene Stimmen  10.947

dagegen
Enthaltung
Zustimmung 10.947

nestbau

Blrger-Aktiengesellschaft
fir Wohnungsbau



TOP 3:

Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

» Die auf der Hauptversammlung vom 26.01.2023 beschlossene Kapitalerhohung
von 4.860.000 Euro auf bis zu 5.800.000 Euro wird mit dem am 23.06.2023
erreichten Stand von Zeichnungen = 2.695 verkauften Aktien entspricht einem
zusdtzlichen Grundkapital in Hohe von 269.500 Euro abgeschlossen. Das neue
Grundkapital betrdgt somit 5.129.500 Euro.

» Vorstand und Aufsichtsrat sind ermdchtigt, die zur Eintragung in das
Handelsregister notwendigen MafsSnahmen durchzufiihren.

Ergebnis: abgegebene Stimmen 15.257

dagegen
Enthaltung
Zustimmung 15.257
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Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

» Es wird eine weitere Kapitalerh6hung beschlossen. Diese setzt auf den Stand der am
26.01.2023 beschlossenen und am heutigen Tag abgeschlossenen Kapitalerhohung an und
erhoht das neue Grundkapital um bis zu 940.000 Euro.

» Vorstand und Aufsichtsrat sind ermdchtigt, die zur Eintragung in das
Handelsregister notwendigen MafSnahmen durchzuftihren.
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TOP 3:

* Wir weisen an dieser Stelle noch auf lhr in § 186 Aktiengesetz festgelegtes Bezugsrecht hin:

Jedem Aktionar (und natiirlich jeder Aktionarin) muB8 auf sein
(ihr) Verlangen ein seinem (ihrem) Anteil an dem bisherigen

Grundkapital entsprechender Teil der neuen Aktien zugeteilt
werden.
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Kapitalerhohung
Der Beschluss wiirde demnach lauten:

» Das Grundkapital der Gesellschaft wird von 5.129.500 Euro (Stand 23.06.2023) gegen
Bareinlagen um bis zu 940.000 Euro auf bis zu 6.069.500 Euro (Stand zum 23.06.2023 plus bis
zu 940.000 Euro) durch Ausgabe von bis zu 9.400 neuen, auf den Namen lautenden
Stammaktien mit einem Nennbetrag von je 100 Euro erhoht. Die Kapitalerhéhung ist innerhalb
von maximal sechs Monaten ab dem heutigen Tag der Beschlussfassung, also bis spdtestens
23.12.2023, durchzufiihren. Die neuen Aktien sind gewinnbezugs-berechtigt ab dem
Geschdiftsjahr der Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung ins Handelsregister, sofern
der Ausgabebetrag am 01.01. dieses Jahres voll eingezahlt war, andernfalls erst ab dem Beginn
des Folgejahres. Der Ausgabekurs betrdgt 106,00 Euro.

* Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die Satzung der Gesellschaft, ihre Fassung betreffend,
entsprechend der Durchftihrung der Barkapitalerhohung anzupassen.

» Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats weitere Einzelheiten der
Kapitalerh6hung und ihrer Durchftihrung festzusetzen.
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Abstimmung lGiber weitere Kapitalerhéhung:

Ergebnis: abgegebene Stimmen  15.257

dagegen 510
Enthaltung 50
Zustimmung 14.697
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