
der
n.e.s.t. Bauprojektierung und Vermietung AG

am 23. Juni 2023



Begrüßung / Formales
TOP 1: Vorlage und Erläuterung

des Geschäftsberichtes des Vorstands
des festgestellten Jahresabschlusses zum 31.12.2022
des Berichtes des Aufsichtsrates

TOP 2: Beschlussfassung über die Entlastung des Mitglieds des Vorstands

TOP 3: Beschlussfassung über die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates

TOP 4: Beschlussfassung über den Abschluss der auf der Hauptversammlung 
vom 26.01.2023 beschlossenen Kapitalerhöhung

TOP 5: Beschlussfassung über weitere Kapitalerhöhung

TOP 6: Ausblick auf das nächste Geschäftsjahr











Und die nestbau AG?





Denn: Mit genügend Eigenkapital funktioniert 

(ich lege Ihnen sehr den Rentabilitätsrechner auf 
unserer Webseite ans Herz)

Denn: Mit genügend Eigenkapital funktioniert 





Das zeigt: Wer viel Eigenkapital hat oder 
günstige Darlehen bekommt, kann auch mit 
halbwegs bezahlbaren Mieten noch eine 
gemeinwohlverträgliche Rendite erzielen.
Leider hatten wir 2022 (und haben wir auch 
heute) weder das eine noch das andere.

Das zeigt: Wer 
bekommt, kann auch mit bekommt, kann auch mit bekommt, kann auch mit günstige Darlehen günstige Darlehen 



Daher haben wir uns, als im Laufe des Jahres 
2022 klar wurde, dass die Situation nicht 
besser, sondern nur noch schlechter werden 
würde, entschieden: 
Von vier 2021/2022 projektierten Vorhaben 
werden wir uns auf das mit den besten 
Zukunftsaussichten konzentrieren.

Pfrondorfer Neschtle

Daher haben wir uns, als im Laufe des Jahres 
2022 klar wurde, dass die Situation nicht 2022 klar wurde, dass die Situation nicht 2022 klar wurde, dass die Situation nicht 



Warum dieses Projekt? 
Es entspricht zu 100% den Erfordernissen   
unserer Zeit! 
Nicht nur, aber auch, weil das, was wir zum 

Neschtle
die Vorlage für die vorgestern vorgestellte 
Holzbau-Initiative der Bundesregierung sein 
könnte:

Warum dieses Projekt? 
Es entspricht zu 100% den Erfordernissen   Es entspricht zu 100% den Erfordernissen   Es entspricht zu 100% den Erfordernissen   









Neschtle -Meter-Raster 
modular aufgebaut in Pfrondorf sind es vier 
Elemente. 
Es können aber auch drei oder fünf neben-
einander gebaut werden. 
Und es kann statisch ohne Probleme um zwei 
Stockwerke erhöht werden. 

in Pfrondorf sind es vier in Pfrondorf sind es vier modular aufgebaut modular aufgebaut 





Neschtle
Anlage mit rund 100 Quadratmeter Kollektor-
fläche und 16 Kubikmeter Speicher im Keller. 
Das wird dafür sorgen, dass mindestens 75% 
der Energie für Heizung und Warmwasser von 
der Sonne kommt!

Anlage mit rund 100 Quadratmeter KollektorAnlage mit rund 100 Quadratmeter KollektorAnlage mit rund 100 Quadratmeter KollektorAnlage mit rund 100 Quadratmeter KollektorAnlage mit rund 100 Quadratmeter Kollektor



Neschtle -
schaftliche Überlegungen zugrunde, die wir 
bereits vor mehr als zwei Jahren zusammen 
mit Lehrenden und Studierenden der 
Universität Karlsruhe angestellt haben.

Überlegungen zugrunde, die wir Überlegungen zugrunde, die wir Überlegungen zugrunde, die wir Überlegungen zugrunde, die wir schaftliche







Es war also klar wenn wir in dieser 
schwierigen Zeit noch bauen, dann dieses 
Projekt, wo wir mit einem Quadratmeter 
Neubau im Durchschnitt zwei Quadratmeter 
Wohnfläche im Bestand verfügbar machen! 

Es war also klar 
schwierigen Zeit noch bauen, dann dieses schwierigen Zeit noch bauen, dann dieses schwierigen Zeit noch bauen, dann dieses 



Womit wir zurückkommen zum 
Kaufmännischen zu den Auswirkungen der 
Finanzierungskrise auf die nestbau AG.
Wir hatten wie gesagt, nachdem wir 2020 und 
2021 eine sehr gute Nachfrage nach neuen 
nestbau-Aktien hatten, vier Projekte an den 
Start gebracht: 

Womit wir zurückkommen zum 
zu den Auswirkungen der zu den Auswirkungen der zu den Auswirkungen der Kaufmännischen Kaufmännischen 



- Tübingen Hechinger Eck
- Metzingen Nürtinger Straße
- Stuttgart-Feuerbach Wiener Platz
- Tübingen Pfrondorf Bolbergstraße

Tübingen Hechinger Eck
Metzingen Nürtinger StraßeMetzingen Nürtinger StraßeMetzingen Nürtinger Straße



Was haben wir mit diesen vier angefangenen 
Projekten vor und welche Auswirkungen hat 
das auf unsere Bilanz:

Was haben wir mit diesen vier angefangenen 
und welche Auswirkungen hat und welche Auswirkungen hat und welche Auswirkungen hat Projekten vor Projekten vor 





Das heißt, wir haben (in Absprache, aber nicht 
immer in Übereinstimmung mit den Wirt-
schaftsprüfern) angesichts der unsicheren 
Lage im Wohnungsbau auf alle unsere noch 
nicht fertigen Projekten Sonderabschrei-
bungen vorgenommen.  Und zwar erhebliche.
In unserem Jahresabschluss stellt sich das so 
dar:

Das heißt, wir haben (in Absprache, aber nicht 
immer in Übereinstimmung mit den Wirtimmer in Übereinstimmung mit den Wirtimmer in Übereinstimmung mit den Wirt
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Das sind die in der Bilanz ausgewiesenen und vom Aufsichtsrat festgestellten Zahlen nach 
den geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches.

Danach ist unsere Immobilie im Tübinger Schleifmühleweg mit 1.205 qm vermietbarer 

liegt aktuell ungefähr beim Doppelten.

Wir erstellen daher mit der gebotenen Vorsicht und ohne Gewähr jedes Jahr eine 
Vermögensschätzung, die uns einen Anhaltspunkt gibt, was unsere Anlagegüter  - und 
damit die Aktien - wert sein könnten.
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Pfrondorfer Neschtle Mitte Juni 2023



Erweiterung der Solarspeicher in

unserem Gebäude Schleifmühleweg 75

Juni 2023

unserem Gebäude

Erweiterung der Solarspeicher in



nestbau AG Folie 3623.06.2023
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nestbau AG Folie 3823.06.2023

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats ergeben sich aus 
§ 111 Aktiengesetz (AktG)

Aufsicht + Rat = Aufsichtsrat

1. Aufsicht ausüben
2. Rat geben



nestbau AG Folie 3923.06.2023

Unterstützung und Beratung des Vorstandes während 
und zwischen den Sitzungen.
Regelmäßige Informationen vom Vorstand an den AR 
über wichtige Ereignisse und die strategische 
Ausrichtung der AG
Enger Austausch zwischen AR-Vorsitzenden und 
Vorstand



nestbau AG Folie 4023.06.2023

Gemäß den uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben 
befassten wir uns im vergangenen Geschäftsjahr mit:

der operativen und wirtschaftlichen Entwicklung der nestbau AG (u.a. wurde 
die Berichterstattung der Finanzzahlen angepasst und standardisiert)

mit der strategischen Weiterentwicklung der AG (z.B. erste Diskussion und 
Anstoß der Nachfolgeplanung)

den Herausforderungen, die aufgrund der schwierigen Entwicklungen im 
Bauwesen für die nestbau AG bestehen (Diskussion der beiden Szenarien)

Fertigstellung der Geschäftsordnung für den Aufsichtsrat



nestbau AG Folie 4123.06.2023

8 Aufsichtsratssitzungen (6 ordentliche Sitzungen und zwei außerordentliche online-
Sitzungen) 

Monatliche Jour Fixe für einen besseren Austausch zwischen AR und Vorstand 

Weitere individuelle Teilnahmen an Veranstaltungen und Besprechungen jedes einzelnen AR-
Mitglieds 

An allen AR-Sitzungen  haben mindestens 5 von 6 Aufsichtsrät:innen teilgenommen 
Abstimmungen immer vollzählig
Beschlussfassungen immer einstimmig



nestbau AG Folie 4223.06.2023

ausführlichen Bilanzbesprechung, ggf. mit Quartalszahlen

Planungszahlen 

Aktueller Stand der Projekte 



nestbau AG Folie 4323.06.2023

17. Januar 2022 & 25. April 2022
Präzisere und klarere Aufarbeitung der Zahlen und Bilanzen 

Neue Geschäftsordnung 

Situation im Bauwesen im Allgemeinen und speziell bei der nestbau AG 



nestbau AG Folie 4423.06.2023

16. Mai 2022 & 14. Juli 2022
Jahresabschluss und Wirtschaftsprüfungsbericht 

Vorbereitung auf die Hauptversammlung und Feststellung des Jahresabschlusses 2021

Besprechung über mögliche nestbau-Stiftung 



nestbau AG Folie 4523.06.2023

17. Oktober 2022 & 05. Dezember 2022
Rückblick auf den Aktionärs-Workshop  

Informationen und Meinungsbildung zum Thema IFRS-Bilanzierung

Rückblick auf das Jahr 2022 



nestbau AG Folie 4623.06.2023

Beauftragung der RWT Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Reutlingen zur 
Prüfung des Jahresabschlusses
Prüfbericht wurde ohne Beanstandung testiert
Besprechung und Vorstellung durch den Vorstand am 19.06.2023

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde einstimmig vom 
Aufsichtsrat am 19.06.2023 festgestellt und genehmigt.



nestbau AG Folie 4723.06.2023

Vorstand möchte mit dem Auslaufen seines aktuellen Vertrags (Ende November 2025) in 
den Ruhestand gehen. 

Nachfolgeplanung muss zeitnah angegangen werden, um Fortbestand der nestbau AG zu 
sichern
Im Idealfall hat die AG bereits 2024 eine zweite Person im Vorstand, um die reibungslose 
Übergabe zu ermöglichen 
Perspektivisch wären mindestens zwei Vorstandsmitglieder auch dauerhaft 
wünschenswert
Finanzlage gibt dies leider noch nicht her 

Aktive Nachfolgesuche momentan herausfordernd, da zwei sehr 
unterschiedlichen Szenarien (Weiterbauen oder vorübergehende 
Einstellung der Bautätigkeit) durchdacht werden müssen.



nestbau AG Folie 4823.06.2023

Deutscher Governance

Anstoß und Erarbeitung eines Evaluationsprozesses
Hinterfragung & Weiterentwicklung der eigenen Arbeitsweise 
Ziel: Effektivität der Kontrolle und Beratung des Vorstands 

erste Evaluation erfolgte im Frühjahr 2023



nestbau AG Folie 4923.06.2023

Inhalte: 
Organisation /Sitzungsablauf
Informationsversorgung
Personelle Voraussetzungen: Aufsichtsrat und Vorstand
Selbstverständnis
Generelles



nestbau AG Folie 5023.06.2023

Chancen: 
Anonyme Identifikation von Kritikpunkten
Gestaltenden Einfluss auf zukünftige Aufsichtsratsarbeit sicherstellen
Ungenutzte Potentiale der AR-Arbeit ausschöpfen
Interessen und Ziele der einzelnen AR-Mitglieder verwirklichen
Fortschritt bei der Zusammenarbeit mit dem Vorstand



nestbau AG Folie 5123.06.2023

Ergebnisse/Verbesserungspotenzial: 
Schärfung der Rolle des Aufsichtsrats innerhalb der nestbau AG
Strukturierung & Organisation der Sitzungen 
Vorstandberatung & Nachfolgeplanung 

Plan: jährliche Durchführung der Evaluation & stetige 
Weiterentwicklung des Prozesses



nestbau AG Folie 5223.06.2023

-Stark für die offene und
    vertrauensvolle Zusammenarbeit 

an die Aktionär:innen für inspirierende und aufmunternde  
    Gespräche



Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:
Dem Mitglied des Vorstands wird für das Geschäftsjahr 
2022 Entlastung erteilt.

Ergebnis: abgegebene Stimmen 8.755
dagegen      ---
Enthaltung    230
Zustimmung 8.525



Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:
Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wird für das 
Geschäftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Ergebnis: abgegebene Stimmen 10.947
dagegen      ---
Enthaltung      ---
Zustimmung 10.947



Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:
Die auf der Hauptversammlung vom 26.01.2023 beschlossene Kapitalerhöhung 
von 4.860.000 Euro auf bis zu 5.800.000 Euro wird mit dem am 23.06.2023 
erreichten Stand von Zeichnungen = 2.695 verkauften Aktien entspricht einem 
zusätzlichen Grundkapital in Höhe von 269.500 Euro abgeschlossen. Das neue 
Grundkapital beträgt somit 5.129.500 Euro.  

Vorstand und Aufsichtsrat sind ermächtigt, die zur Eintragung in das 
Handelsregister notwendigen Maßnahmen durchzuführen.

Ergebnis: abgegebene Stimmen 15.257

dagegen      ---
Enthaltung      ---
Zustimmung 15.257



Beschlussvorschlag von Aufsichtsrat und Vorstand:

Es wird eine weitere Kapitalerhöhung beschlossen. Diese setzt auf den Stand der am 
26.01.2023 beschlossenen und am heutigen Tag abgeschlossenen Kapitalerhöhung an und 
erhöht das neue Grundkapital um bis zu 940.000 Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat sind ermächtigt, die zur Eintragung in das 
Handelsregister notwendigen Maßnahmen durchzuführen.



Wir weisen an dieser Stelle noch auf Ihr in § 186 Aktiengesetz festgelegtes Bezugsrecht hin:

Jedem Aktionär (und natürlich jeder Aktionärin) muß auf sein 
(ihr) Verlangen ein seinem (ihrem) Anteil an dem bisherigen 
Grundkapital entsprechender Teil der neuen Aktien zugeteilt 
werden.
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Der Beschluss würde demnach lauten:
Das Grundkapital der Gesellschaft wird von 5.129.500 Euro (Stand 23.06.2023) gegen 
Bareinlagen um bis zu 940.000 Euro auf bis zu 6.069.500 Euro (Stand zum 23.06.2023 plus bis 
zu 940.000 Euro) durch Ausgabe von bis zu 9.400 neuen, auf den Namen lautenden 
Stammaktien mit einem Nennbetrag von je 100 Euro erhöht. Die Kapitalerhöhung ist innerhalb 
von maximal sechs Monaten ab dem heutigen Tag der Beschlussfassung, also bis spätestens 
23.12.2023, durchzuführen. Die neuen Aktien sind gewinnbezugs-berechtigt ab dem 
Geschäftsjahr der Eintragung der Durchführung der Kapitalerhöhung ins Handelsregister, sofern 
der Ausgabebetrag am 01.01. dieses Jahres voll eingezahlt war, andernfalls erst ab dem Beginn 
des Folgejahres. Der Ausgabekurs beträgt 106,00 Euro.

Der Aufsichtsrat wird ermächtigt, die Satzung der Gesellschaft, ihre Fassung betreffend, 
entsprechend der Durchführung der Barkapitalerhöhung anzupassen.

Der Vorstand ist ermächtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats weitere Einzelheiten der 
Kapitalerhöhung und ihrer Durchführung festzusetzen.



Abstimmung über weitere Kapitalerhöhung:

Ergebnis: abgegebene Stimmen 15.257
dagegen    510
Enthaltung    50
Zustimmung 14.697








